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ROZDZIAL I1I

O I(sigstwac[\ mieszanych

T rudnoSci pojawiaja si¢ jednak w ksigstwie nowym.
Wiec najpierw, jesli nie jest ono catkiem nowe, lecz
jest jakoby cz¢Scig panistwa, ktdre — ogdlnie biorac — mozna
by nazwaé zlozonym, przewroty powstaja gtéwnie wskutek
wewngtrznej trudnoSci wystepujacej we wszystkich nowych
ksigstwach. Ludzie bowiem zmieniaja swych wladcéw ocho-
czo, liczac na poprawg, a nadzieja ta pobudza ich do zbroj-
nych wystapien przeciw sprawujacemu wladz¢ — w tym to
sa oszukani, gdyz doSwiadczaja niebawem, ze z deszczu pod
rynn¢ wpadli. Pociaga to za soba jeszcze jedna przyrodzona
1 zwykla konieczno$¢ — t¢ mianowicie, ze nowy ksiaze
zawsze ciazy brzemieniem tym, ktérzy mu ulegli, za sprawa
swego zoldactwa 1 wskutek bezliku innych dotkliwosci, ktdre
na nowga zdobycz naktadaé¢ mu przychodzi.

W ten spos6b masz nieprzyjaciét w tych wszystkich, kto-
rych zranile$, zagarniajac to ksigstwo, 1 nie zachowasz przy-
jacidl wirdd tych, ktérzy cig tam wyniesli, gdyz nie uda ci si¢
zadowoli¢ ich tak, jak mysleli, a przeciwstawié si¢ im ostro
tez nie zdolasz, czujac si¢ z nimi zwiazany. Bo cho¢ kto mo-
carny by¢ moze zbrojnymi zast¢gpami, wkraczajac na obca

dziedzing zawsze potrzebuje przychylnosci miejscowych.
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Ksiaze

Z tych przyczyn Ludwik XII, krél Francji, jak szybko
zajal Mediolan, tak szybko go utracit. Do wyparcia go za
pierwszym razem wystarczyly Lodovicowi' wlasne sity, gdyz
ci, ktérzy tamtemu otworzyli bramy, zawiedzeni w swych
nadziejach na przyszle korzysci, nie zniesli poniewierania
przez nowego wladce. Nie ulega watpliwosci, ze po drugim
zdobyciu zbuntowanych prowingji pdzniejsze ich odbicie nie
bedzie tak fatwe, poniewaz ksiaz¢ — juz z mniejszymi oporami
— wykorzysta bunt jako okazj¢ do ukarania winowajcow,
pozbycia si¢ podejrzanych 1 wzmocnienia si¢ w najstabszych
punktach. Tak wigc aby odbi¢ Francji Mediolan, wystar-
czylo za pierwszym razem ksi¢ciu Lodovicowi wzniecié po-
wstanie na granicach; aby jednak wyprze¢ ja powtdrnie,
trzeba bylo stawi¢ przeciw niej $wiat caly, pokonaé jej wojska
1 przepedzié je z Italii; przyczyny tego wskazano uprzednio.

Niemniej Mediolan odebrano Frangji zaréwno za pierw-
szym, jak 1 za drugim razem. Ogblne przyczyny pierwszego
odebrania dopiero co wylozono. Pozostaje okreslié, co przy-
czynilo si¢ do drugiego, i czym on® dysponowal, jak rowniez
uwidocznié, co zdaloby si¢ kazdemu w jego sytuacji, aby
utrzymat zdobycze pewniej niz krél Frangji.

Powiadam teraz, ze nabywane krainy, ktore ich zdobywca
wlacza do dawnego panistwa, sa albo tozsame przyroda okolic

1 jezykiem, albo nie. Jezeli sa, to tatwiej je utrzymad, zwlaszcza

* Wojska Ludwika XII wkroczyly do Mediolanu we wrzesniu 1499;
Lodovico Moro odbil miasto w lutym roku 1500 — przyp. ttum.

> Ludwik XII — przyp. thim.
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Niccold Machiavelli

gdy nie nawykly do samostanowienia. Aby je pewnie dzierzyc¢,
wystarczy przecia¢ rodowa lini¢ ksigcia, ktéry nimi wlada,
jako ze oba ludy, zachowujac pod innymi wzgledami dotych-
czasowe warunki 1 nie rézniac si¢ zwyczajami, beda zy¢ razem
w spokoju. Przyktady tego widzimy w Bretanii, Burgundii,
Gaskonii 1 Normandii, ktére od dawien dawna do Frangji
przynaleza. I cho¢ w jezyku moga istnie¢ niejakie rdznice,
zwyczaje s3 podobne, co sprawia, ze ludzie tatwo nawykna
do przestawania ze soba. Ten, kto aneksji dokonat, chcac
mie¢ ich poddanymi, wystarczy, ze dwoch rzeczy rozwaznie
dopilnuje: pierwszej — ze rod ich poprzedniego pana zosta-
nie wygaszony, i drugiej — ze ani ich prawa, ani nalezne da-
niny nie ulegng zmianie, przez co bardzo szybko zrosna sig
w zupelnosdci w jedno cialo ze starym ksigstwem.

Gdy jednak s3 zdobywane prowincje odmienne pod wzgle-
dem jezyka, zwyczajow lub prawa, powstaja trudnosci 1 trzeba
przychylnosci fortuny i wielkiego starania, aby je utrzymad;
a jedna z najlepszych 1 najskuteczniejszych rad bytaby ta, ze
ten, kto je zdobyl, winien w nich osia$¢ na state. Uczyniloby
to jego pozycj¢ znacznie pewniejsza 1 trwalsza. Tak wladnie
postapil Turek w Gregji, ktéry — niezaleznie od innych
srodkéw, ktore przedsigwzial, aby panstwo to utrzymaé —
gdyby si¢ tam nie osiedlit, nie zdotalby jej zachowaé. Bo tylko
bedac na miejscu, dostrzega si¢ nieporzadki w zarodku 1 szyb-
ko mozna im przeciwdzialaé. Gdy si¢ jednak jest z dala, daja
o sobie zna¢ dopiero wtedy, kiedy zaradzi¢ im juz nie sposéb.
Précz tego kraj nie jest tupiony przez twoich urz¢dnikdw;

poddani sa radzi, ze moga si¢ szybko odwotaé¢ do wiladcy,
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wigc kiedy si¢ staraja, maja wigcej powodow, aby go milowac,
a kiedy nie — by przed nim drze¢ w obawie. Kto chciatby
na takie panstwo z zewnatrz si¢ zamierzy¢, musi si¢ mieé
na baczno$ci — dopdki ksiaz¢ jest na miejscu, wydrzeé mu
je mozna tylko z najwigkszym trudem.

Droga inna i lepsza polega na ustanowieniu kolonii w jed-
nym lub dwu rejonach, ktére moga podziataé jak klucze do
pafistwa tego; jest to konieczne, albowiem w przeciwnym
razie trzeba tam utrzymywaé duzo konnicy i piechoty. Ksiazg
na kolonie nie wydaje wiele, totez nieduzym lub zgota
zadnym ekspensem moze kolonie utworzy¢ i utrzymywac
je, czym przynosi uszczerbek tylko mniejszoSci mieszkan-
codw, ktorym zabiera ziemi¢ 1 domy, aby je przekaza¢ nowo
osiedlanym. Ci za$, ktérych ukrzywdzi, pozostajac w biedzie
1 rozproszeniu, nie zdotaja mu nigdy zaszkodzié. Pozostali
natomiast, nietknigci, tatwo si¢ uciszaja, przy czym troszcza
si¢ oni o to, aby przez krok blgdny nie napyta¢ sobie biedy
takiej, jak ci z débr wyzuci. Wniosek z tego taki, ze — po-
wiadam — kolonie owe nie s3 drogie, sa wierniejsze, mniej
szkodza, a skrzywdzeni, jak juz powiedziano, zdani na po-
niewierke 1 zbiedniali nie mogg zaszkodzié¢. W zwiazku z tym
podkresli¢ wypada, ze ludzi nalezy traktowaé dobrze lub
bezlitosnie, gdyz s3 gotowi mscic¢ si¢, doznawszy mniejszej
szkody, a z ran powazniejszych juz si¢ nie wyliza. Przeto
szkody, jesli maja by¢ wyrzadzone czlowickowi, powinny
by¢ tej miary, aby nie trzeba bylo drze¢ przed jego zemsta.

Lecz gdy zamiast kolonii utrzymuje si¢ ludzi pod bronia,

trzeba wydaé znacznie wigcej; garnizon taki pochtonie wszystkie
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Niccold Machiavelli

wplywy panstwa. Totez nabytek w stratg si¢ obraca 1 znacznie
wigcej jest poirytowanych, gdyz cate panistwo ponosi szwank.
Przez przemieszczanie garnizonu to tu, to tam wszyscy do-
znaja szkoéd, rodnie powszechna wrogos$¢ 1 przybywa nieprzy-
jacidl, ktoérzy — chod pobici na wlasnej ziemi — sa zdolni
jeszcze kasaé. Z tych wszystkich wzgledéw gwardia taka jest
W tym stopniu nieuzyteczna, jak uzyteczna jest kolonia.

Z kolei ksiaz¢ wiladajacy krajem o odmienno$ciach wy-
tuszczonych wyzej powinien sam stanaé na czele jako obronca
swych stabszych sasiaddéw 1 ostabié co silniejszych z nich,
baczac, izby zaden obcy sita mu nie doréwnal, i nie dajac ku
temu zadnej, nawet przypadkowej podstawy. Do prob wpro-
wadzania takich zawsze bowiem bedzie dochodzié za sprawa
niezadowolonych albo ze wzglgdu na wybujale ambigje, albo
z obawy, co bylo juz pokazane. Do Grecji Rzymian wwiedli
Etolowie®, a na wszystkie inne ziemie, gdzie mieli poparcie,
byli sprowadzani za sprawa tam zamieszkalych. Typowy
bieg rzeczy jest taki, ze gdy tylko silny cudzoziemiec wkro-
czy na jakie$ ziemie, wszystkie podlegle stany Igna do niego
pod wplywem nienawiici zywionej do tego, kto aktualnie
wlada. Tak wigc w stosunku do tych podleglych panstw nie
musi si¢ on trudzié, by je zgarnac dla siebie, bo wszystkie
one zywo si¢ zgromadza wokol panhstwa, ktdre on zagarnat.
Musi tylko uwazad, aby nie uro$li nazbyt w silg 1 zbyt duzego

nie nabrali powazania, a wéwczas wlasnymi sifami i z ich

¢ Zwiazek Etolski (czes¢ srodkowej Gregji, IV — I w. p.n.e.) pro-
wadzil polityke antymacedoniska w sojuszu z Rzymem; upadl
po zmianie kursu — przyp. ttum.
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przychylnoscia latwo utrzyma na wodzy co mocniejszych
posréd nich, stajac si¢ niepodzielnym panem w calej krainie.
Kto za$ si¢ nieudolnie do tego zabierze, wkrotce utraci, co zy-
skal, a trzymajac si¢ zdobyczy kurczowo, napotka bezmiar
trudnosci 1 klopotow.

Rzymianie w podbitych prowingcjach $cisle przestrzegali
tych zasad. Tworzyli kolonie i1 utrzymywali przyjazne sto-
sunki z pomniejszymi, nie powigkszajac ich znaczenia.
Ponizali wigkszych 1 nie dopuszczali, aby jakiekolwiek moc-
ne, obce sily zyskiwaly postuch. Za przyklad wystarczy mi
Grecja. Achajéw 1 Etoléw traktowali przyjaznie, krdlestwo
Macedonii byto ponizane, Antiocha” wygnali. Mimo zastug
Achajowie 1 Etolowie nigdy nie zyskali od nich przyzwolenia
na zwigkszenie swej sity, podobnie jak nic nie wskorat Filip®,
namawiajac Rzymian do zawarcia przyjazni bez uprzedniego
upokorzenia go, 1 na nic si¢ zdaly zabiegi Antiocha, aby
przystali na to, by zostawil sobie cho¢ cz¢$¢ wladzy w kraju.
Rzymianie bowiem postapili w kazdym z tych przypadkéw
tak, jak powinien postapié¢ kazdy rozwazny ksiazg, bioracy
pod uwagg nie tylko biezace, lecz 1 przyszte trudnosci, na
ktore trzeba si¢ wszelkimi sposobami przygotowaé, jako ze
gdy beda przewidziane, wowczas tatwo si¢ im zapobiegnie.
Jesli jednak czekasz, az nadejda, lekarstwo jest spdznione,
gdyz choroba jest juz nie do uleczenia. Dzigje si¢ tu — co

moéwia lekarze — jak w hektycznej goraczce; na poczatku

7 Antioch I1I Wielki (242 — 187 p.n.e.), krél syryjski — przyp. thum.
# Filip V Antygonida (238 — 179 p.n.c.) — przyp. thum.
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Niccold Machiavelli

choroba ta jest latwa do wyleczenia, lecz trudna do wykrycia,
z biegiem czasu jednak, jesli nie byla wykryta ani leczona od
poczatku, staje si¢ tatwa do wykrycia, lecz do wyleczenia trud-
na. Na podobnej zasadzie dotyczy to spraw wagi pafistwo-
wej, w ktorych przewidzenie zta (na co staé tylko cztowieka
madrego) umozliwia szybkie mu zaradzenie, lecz nierozpo-
znanie go w porg zgodg na taki jego wzrost oznacza, po ktdrym
dostrzeze je kazdy. Wtedy jednak nie ma juz lekarstwa. Dlatego
Rzymianie, przewidujac ktopoty, radzili sobie z nimi bez-
zwlocznie 1 nie dopuszczali nawet mysli, aby uniknaé woj-
ny, skoro wiedzieli, ze wojna jest nieunikniona, a tylko po-
woduje to przechylanie szali na stron¢ innych. Co wigcej, parli
do starcia z Filipem i Antiochem w Gregji, aby nie dopuscié
do niego w Italii. Mogli prébowaé uniknaé obu, lecz nie da-
zyli do tego; 1 nie uSmiechatoby si¢ im to, co zawsze jest na
ustach me¢drcdw naszych wspodlczesnych: ,,Cieszmy sig¢ tym,
czym nas darzy czas!”, lecz czerpali ze swego mgstwa 1 roz-
tropnosci, gdyz to czas usidla wszelkie sprawy, 1 moze przy-
nie$é¢ dobro lub zto, zto lub dobro.

Powrd¢émy jednak do Frangji i przyjrzyjmy sig, czy postapila
ona wedle wspomnianych regul. Bede mowit o Ludwiku [XII]
(nie za$ o Karolu [VIII])” jako tym, ktérego postepowanie
mozna lepiej przes§ledzi¢ — mial on w posiadaniu Itali¢ naj-
dluzej; zobaczycie, ze zrobil on co innego, niz zrobié po-

winien, aby zachowa¢ panistwo inaczej uksztattowane.

? Ludwik XII (1462 — 1515); Karol VIII (1470 — 1498, mknac na partic
palanta, zawadzil glowa o odrzwia 1 si¢ zabil; zob. L. Stomma:
Francuska mitos¢) — przyp. thum.
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Kroéla Ludwika sprowadzity do Italii ambicje Wenecjan,
liczacych na uzyskanie z jego pomoca potowy Lombardii.
Nie bgdg obwinial linii postgpowania przyjetej przez krola,
poniewaz chcac zaczepi¢ si¢ w Italii, a nie majac tam przyja-
ci6t — widzac natomiast, ze kazde drzwi zamykajg si¢ przed
nim w nastgpstwic poczynan Karola — byl zmuszony
przyjaé te przyjaznie, ktore zdofal zyska¢, 1 urzeczywistnilby
swoje plany bardzo szybko, gdyby w innych sprawach nie
popetnit paru bledéw. Wszakze krol, zyskawszy Lombardig,
natychmiast odzyskal utracony przez Karola mir: Genua

10

ulegla; Florentyiiczycy" stali si¢ jego przyjaciélmi; markiz
Mantui, ksiazg¢ Ferrary, Bentivoglio, pani na Forli", panowie
Faenzy, Pesaro, Rimini, Camerino, Piombino'?, mieszkancy
Luccy, Pizy i Sieny — wszyscy ubiegali si¢ o jego wzgledy.
To uswiadomito Wenecjanom nierozwazno$¢ ich kroku —
za cen¢ dwoch miast w Lombardii uczynili kréla panem
dwoch trzecich Italii.

Niechaj teraz kto zwazy, jak niewielkim wysitkiem mog!
krol utrzymaé swa pozycje w Italii, gdyby przestrzegal zasad

wezedniej wylozonych 1 zapewnil wszystkim swym przyjaciolom

"Tu i dalej piszemy ,Florentyficzycy” wielka litera, aby zaznaczy¢,
ze chodzi o obywateli panstwa (a dopiero potem — miasta) Florencji
— przyp. ttum.

"'Chodzi o Katarzyng Sforzg, ktora byta ksigzna Forli. Machiavelli
tytuluje ja Madonna, gdyz darzyl ja szczegblnym szacunkiem
1 uznaniem — przyp. ttum.

2 Mantua, Ferrara, ..., Piombino — miasta (ziemie) lezace w $rod-

kowo-péinocnym pasie wspétczesnych Wioch — przyp. ttum.

17



Niccold Machiavelli

spokoj 1 ochrong. Wszak, cho¢ bylo ich wielu, byli oni stabi
1 potulni; czg$¢ obawiala si¢ Kosciola, inni za§ Wenecjan,
co konsekwentnie zmuszalo ich do trzymania z nim, i za ich
pomoca mogt on tatwo zabezpieczy€ si¢ przed tymi, co pozo-
stawali silni. Lecz on, gdy tylko nastal w Mediolanie, posta-
pit przeciwnie, pomagajac papiczowi Aleksandrowi” w zajeciu
Romanii'*. I na mys$l mu nie przyszto, ze tym oto czynem
ostabil sam siebie, wyzbywajac si¢ przyjacidt i tracac tych,
ktorzy sami padli w jego objecia, a przydajac blasku Ko-
Sciolowi przez dodanie mu do duchowej — i tak wiele zna-
czacej — niemalo doczesnej sily. Popelniwszy ten kardynal-
ny blad, musial brna¢ dalej 1 aby ukrécié ambicje Aleksandra
1 zapobiec opanowaniu przez niego Toskanii, sam przyby¢
do Italii.

I jakby tego nie bylo dos¢, ze wywyzszyl Koscidt, a umniej-
szyl wlasnych przyjacidt, aby posia$¢ krélestwo Neapolu,
podzielit si¢ nim z krélem Hiszpanii, a bedac pierwszym sg-
dzig Italii, wzial sobie wspdlnika, aby ambitni w tym kraju
1z niego niezadowoleni mieli gdzie szukaé oparcia; i chod
moégl pozostawié w krélestwie [Neapolu] dotychczaso-
wego krola jako wlasnego rezydenta, usunat go, by w jego
miejsce osadzié¢ kogos, kto w efekcie mogl usunaé jego,
kroéla Ludwika.

1 Aleksandrowi VI (Rodrigo Borgia, 1431 — 1503, pontyfikat w latach
1492 — 1503) — przyp. thum.

“Kraina historyczna na obecnym terytorium Woch — przyp. thim.
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Zadza zdobywania jest w istocie bardzo naturalna i po-
wszechna. Ludzie zawsze tak postgpuja, gdy tylko nadarzy
si¢ okazja, a wtedy sa za to chwaleni, a nie obarczani wina.
Kiedy jednak nie potrafia jej sprostaé, a cheg za wszelks ceng,
to jest to glupie 1 naganne. Dlatego jesli Francja mogta ude-
rzy¢ na Neapol wlasnymi sitami, winna byla to zrobié. Jesli
nie mogla, to nie powinna si¢ nim dzieli¢. A jesli podzial,
ktérego dokonala z Wenecjanami w Lombardii, byt uzasad-
niony o tyle, ze dawal jej oparcie w Italii, to ten drugi zastu-
zyl na napi¢tnowanie, gdyz nie usprawiedliwiala go taka
koniecznosé.

Popetnit zatem Ludwik pig¢ tych oto bleddw: zniszczyt
stabszych, wzmocnil jedng z pot¢zniejszych sit w Italii,
sprowadzil sil¢ obca, nie osiedlil si¢ w tym kraju 1 nie
utworzyt kolonii. Ktére to bledy — gdyby zyl — nie star-
czylyby moze, aby mu zaszkodzié, jesliby nie popelnit
bledu szdstego, pozbawiajac dobr Wenecjan. Miast bowiem
wzmacniania KoSciola 1 wprowadzania Hiszpanii do Italii
bytoby rozsadne i potrzebne, aby tamtych umniejszyt;
poczyniwszy wszak przddy te kroki, nigdy nie powinien ich
rujnowaé, gdyz bgdac mocnymi, zawsze powstrzymywali-
by innych przed zakusami wzgl¢gdem Lombardii — na co
Wenecjanie nigdy by nie przystali, poza mozliwoscia, ze sami
staliby si¢ jej panami; réwniez z tego powodu, ze inni nie
chcieliby odebraé Francji Lombardii po to, aby odda¢ ja
Wenecjanom, a na wystapienie przeciw jednym i drugim nie

mieli odwagi.
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Niccold Machiavelli

I jesli ktos powie: krol Ludwik ustapit Romanig¢ Aleksan-
drowi, a krélestwo'® — Hiszpanii, aby uniknac¢ wojny, od-
rzekng z przyczyn wyzej podanych, ze z mysla o uniknigciu
wojny nigdy nie nalezy pogl¢bia¢ zamgtu, gdyz nie uniknie
si¢ jej, a tylko odwlecze z twoja strata. A jesli kto inny po-
wolywalby si¢ na obietnic¢ dana przez kréla papiezowi, ze
dopomoze tamtemu w wyprawie w zamian za rozwijzanie
malzenistwa i za kapelusz'® dla Roano, odpowiem na to tym,
co skresle nizej, a co dotyczy¢ bedzie stownosci ksiazat 1 tego,
jak jej nalezy przestrzegad.

Stracit wigc krdl Ludwik Lombardig, nie stosujac si¢ do
zadnych z zasad przestrzeganych przez tych, ktérzy po zdo-
byciu prowingji cheieli je zachowaé. Nie ma w tym zadnego
cudu, przeciwnie — jest to sensowne i zupelnie naturalne.
O tych to sprawach rozmawialem w Nantes z Roano, w czasie
gdy Valentino'” — jak Cezar Borgia, syn papieza Aleksandra,
zwykl by¢ nazywany — okupowal Romanig, a na uwagg
kardynata Roano, ze Italczycy nie znaja si¢ na wojnie, odpo-
wiedzialem, ze Francuzi nie rozumieja racji stanu, w prze-
ciwnym wszak razie nie pozwoliliby Kosciotowi wydzZwi-

gnaé si¢ na taka wielko$é. I rzeczywiscie, stato si¢ widoczne,

B5Krélestwo Neapolu utracone w latach 1503 — 1504 na rzecz krdla
Ferdynanda IT — przyp. thum.

' Kapelusz kardynalski; chodzi o Georgesa d’Amboise, arcybiskupa
(p6zniej kardynata) Rouen 1 legata papieskiego we Francji —
przyp. thum.

"Tak nazywany po wlosku od ksigstwa Valentinois (Walencja —
przyp. thum.), nadanego mu przez Ludwika XII.
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Ksiaze

ze do wielkoSci Kosciola 1 Hiszpanii w Italii doprowadzita
Frangja, a jej porazk¢ im mozna przypisaé. Wynika z tego
ogblna zasada, niezawodna lub z rzadka zawodzaca: ten, kto
przyczynia si¢ do wzrostu wielkosci drugiego, popada w ruing;
wzrost 6w wyplywa bowiem jak nie z przebieglosci, to z sily,

obu za$ nie ufa ten, kto nabral mocy.
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