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Alternatywne $ciezki myslenia
e tam zasady
e Zmien perspektywe
* Nie spiesz sie i uwolnij umyst
* Rozwiazuj tamigtowki i my$| lateralnie

Gimnastyka w stuzhie myslenia lateralnego

Nie musisz by¢ Edwardem de Bono, by zosta¢ mistrzem my$lenia poza schematami.

Myslenie lateralne to jedna z najbardziej niedocenianych, a jednoczesnie
najcenniejszych umiejetnosci, dzieki ktorej uda Ci sie zmieni¢ sposob postrzegania
$wiata, znajdowac wciaz nowe mozliwosci, wpadac na niezwykte pomysty

i proponowac nieoczekiwane rozwigzania w pozornie patowej sytuacji.

Jak to sig rohi?

To mafa ksigzeczka o wielkich mozliwo$ciach. Pomoze Ci ona odrzucic stare,
bezuzyteczne wzorce myslowe i pozwoli rozwigzaé problemy bardziej zawite

niz komplet weztéw gordyjskich. Za kazdym razem, gdy stajesz przed zadaniami,
ktdre Cie przyttaczaja, znajdz niestandardowa perspektywe i niekonwencjonalne
sposoby radzenia sobie z nimi. Autor tej ksiazeczki stawia przed Tobg réznorodne
zadania o rosnacym stopniu trudnosci i wyznacza limit czasowy — ich wykonanie
pozwoli wytrenowa¢ Twoj umyst i dostarczy rozrywki szarym komorkom.

Do zapamietania:

* Najsprawniej rozwigzujesz problemy, pracujac z wtasnej woli i z przyjemnoscia.

 tamanie zasad i krytykowanie odgoérnych zatozen moga przynies¢ oswiecen

* Posiadasz niezmierzone mozliwosci uczenia sig i przechodzenia osobistej
przemiany.

* Nie pozwol, by zniewolita Cie rutyna i skostniate schematy.

Przeczytaj takze:
Mysle, wiec jestem. 50 tamigtowek wspomagajacych logiczne myslenie
Mysle, wiec jestem. 50 tamigtowek wspomagajacych tworcze myslenie

ie.
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Jak myslec lateralnie

Nie zawsze potrafimy dostrzec to, co znajduje sie wprost przed nami. Czesto
D ) bywa tak, ze zamiast tego dostrzegamy cos, co chcemy ujrze¢, lub cos$, co
,powinnismy byli" zobaczy¢. Czasami tez wydaje sie nam, ze nie jestesmy
w stanie zauwazy¢ niczego ponad to, co widzimy w danej chwili. Warto jednak
w takich chwilach zastanowi¢, czy nie bylo dobrze popatrzec na sprawe z innej

perspektywy.

Prawie kazdg kwestie da sie naswietli¢ z wiecej niz jednej strony. Czesto tez
zdarza sie nam przeoczy¢ najskuteczniejsza lub najbardziej twdrcza mozliwosé
rozwiazania problemu. Pamietaj zatem, ze za kazdym razem, gdy stajemy przed
zadaniami, ktore wydaja sie nas przyttacza¢, powinnismy poszuka¢ nowego spo-
sobu patrzenia na problem badz tez odmiennych metod jego rozwigzania.

Myslenie lateralne to zestaw strategii pomagajacych zmienic¢ nasz sposéb postrze-
gania $wiata, znajdowania nieoczekiwanych rozwiazan i tworzenia nowych idei.
Jedna z umiejetnosci wymaganych do opanowania takiego myslenia jest poznanie
wiasnej percepgji, czyli zrozumienie, dlaczego obserwujemy Swiat w taki, a nie
inny sposdb, dlaczego pewne rzeczy uchodza naszej uwagi oraz w jaki sposob
mozemy zmieni¢ nasza spostrzegawczosct.

LAM ZASADY lIdea myslenia lateralnego zostata opracowana w roku 1967
przez Edwarda de Bono, brytyjskiego psychologa i pisarza, ktéry lubit poréwny-
wac myslenie do gry w szachy. W kazdej partii uzywa sie bowiem zawsze tych
samych zasad oraz identycznych figur, czyli kréla, hetmana, goncéw itp. Podobnie
dziafa tez nasz umyst, gdyz podczas myslenia wykorzystuiemy zwykle pewien
ustalony zestaw zasad i reguf.

Edward de Bono twierdzi jednak, ze zawsze powinnismy by¢ gotowi odrzuci¢
wspomniane wyzej zasady i opracowaé nowe, jak gdybysmy rozgrywali partie
szachéw przy uzyciu nowych figur i zupetnie innych regut. Oznacza to, ze powin-
nismy zastanowic sie, czy zadajemy dobre pytania, albo czy cos, co wydaje sie
nam problematyczne naprawde stanowi dla nas problem.

L, . . . , . . - W,
Podejécie takie nie zawsze musi wiazac sie z duzym wysitkiem umysfowym. K

7,

W przypadku myslenia lateralnego napiecie nie gwarantuje bowiem sukce-
su. Prawde mdwiac, kiedy wysilamy sie zbyt mocno, bardziej ryzykujemy
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uwikfaniem w sztywne wzorce myslenia. Dlatego tez powinnismy Z//,/
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Prace nalezy zacza¢ od rozluznienia. Swobodne podejécie do problemu pomoze
nam osiagna¢ dobre wyniki. Nastepnie powinnismy uwaznie przyjrzec sie danej K
sprawie, skupiajac sie na tym, co szczegdlnie nas interesuje. Badania neurologicz-
ne wykazaly, ze cziowiek najsprawniej rozwiazuje problemy w chwili, gdy pracuje
z wiasnej woli, a dodatkowo robi to z przyjemnoscia.

JAK TO WYGLADA? Przy uczeniu sie myslenia lateralnego przydatne jest

odwrdcenie typowego sposobu myslenia. Zacznij krytykowad odgdrne zatozenia.

Stajac przed problemem, postaraj sie zadawac sobie nastepujace pytania:

* Jak to wyglada?

* (Czy da sie przeanalizowal to z innej strony?

* Jezeli jest to zagadka stowna, to czy jakie$ stowa moga zosta¢ mylnie zinter-
pretowane! Co to za sfowa i jakie moga mie¢ dodatkowe znaczenie?

* Jezeli problem opiera sie na konkretnym scenariuszu, to czy nie jest on przy-
padkiem szczegdtowym opisem czego$, co w istocie jest bardzo proste?

Innym aspektem skutecznego podejicia jest zadawanie sobie pytan: ,Co by bylo
gdyby?”. Odrzu¢ wszystkie zatozenia. Zamiast mowic sobie: ,Zakfadam, ze jest
tak i tak, ale nie wiem, co zrobie, kiedy okaze sie, ze jest inaczej” — pomysl: ,Co
sie stanie, kiedy pofacze te dwa elementy? Czy moge bezkarnie pomina¢ ten
etap? A co bedzie, gdy popatrze na cala sprawe z innej perspektywy?”.

PRZYGOTU)J SIE NA ZMIANE Czy wiesz, ze Twdj mdzg sklada sie ze
stu miliardéw komdrek noszacych nazwe neurondw, z ktérych kazda faczy sie
z tysigcami badZ dziesigtkami tysiecy innych komérek? Czy wiesz, ze w kazdej
sekundzie Twoj mdzg tworzy miliony nowych potaczen? Czy wiesz, ze kazdy
cztowiek ma ogromne mozliwosci uczenia sie i przechodzenia osobistej przemia-
ny? Nikt nie powinien zatem czu¢ sie wiezniem jednego, ustalonego podejscia
do problemdw. Jezeli uwazasz sie za osobe myslaca logicznie i lubiaca myslec
w sposéb prosty, mozesz zacza¢ uczy< sie mysle¢ lateralnie. Na poczatek suge-
rujemy rozwiazanie specjalnie zaprojektowanych zagadek, ktére znajdziesz na
nastepnych stronach.

LAMIGLOWKI W NINIEJSZE] KSIAZCE \W dalszych rozdziatach przed-
stawimy famigféwki o trzech poziomach trudnosci, ktérym przyporzadkowano

sugerowany czas rozwiazania. Takie ograniczenie niesie ze sobg element presji,
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"4 wiekszoé¢ zadar najlepiej rozwiazujemy w chwili, gdy mamy éwiadomos¢

uptywajacego czasu. Nie przejmuj sie jednak, jezeli do rozwigzania zadan
bedziesz potrzebowad nieco wiecej czasu. Nie spiesz sie niepotrzebnie, kiedy
trafisz na szczegdlnie trudny problem. Najwazniejsze jest tu bowiem to, aby
sprobowac mysle¢ w podany w famigiéwce sposéb. Niektére rodzaje zadan
wystepuja w kilku wariantach, umozliwiajac Ci dodatkowe ¢wiczenie.
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Zwré¢ uwage na famigtowki, przy ktorych znajduje sie adnotacja , Wiecej czasu”.
W ich przypadku prawie zawsze bedziesz potrzebowad wiecej czasu niz zwykle.
Nie musi oznacza¢ to jednak wiekszej trudnosci zadan. Na ogdt tamigfowki
te wymagaja jedynie diuzszych przygotowan. Niektére zadania zawierajg tez
przydatne wskazéwki, a na koncu ksiazki znajduija sie strony, na ktérych mozesz
dokonywac notatek! W koncowej czesci ksiazki znajdziesz réwniez ,Wyzwanie”,
ktérego rozwiazanie powinno zajaé 10 — |5 minut, gdyz wymagac ono bedzie
przemyslenia catego zadania na nowe sposoby i zapisania stosownych uwag.

Z pewnoscia zauwazysz tez, ze rozwiniecie zdolnosci myslenia lateralnego okaze
sie przydatne w szkole, w pracy i w innych dziedzinach zycia. Zdolnosci jasnego
postrzegania informacji, twérczego myslenia i fatwej adaptacji maja bowiem bar-
dzo wiele zastosowan. Przewrdd zatem kartke i zacznij myslec lateralnie!

POZIOM TRUDNOSCI tAMIGEOWKI  CZAS NA ROZWIAZANIE

LATWY = ROZGRZEWKA I -2 MINUTY
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WYZWANIE 10— 15 MINUT
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Wyobraz sobie, ze wiasnie wprowadzasz sie do nowego domu. Przy wej-
$ciu do garazu odkrywasz trzy przyciski. Niestety, stojac przy wiacznikach,
nie jeste$ w stanie w zaden sposéb sprawdzi¢, czy zaréwka w garazu jest
wiaczona, czy tez nie. W jaki sposéb mozesz sprawdzi¢, ktoéry z trzech przy-
ciskow wiacza $wiatto, udajac sie do garazu tylko raz?
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Sadze, ze to energia umystowa, jaka wiozysz
]ak W rozwigzanie tego problemu, pomoze Ci sie

y odpowiednio rozgrza¢ do rozwiazywania dalszych
e zadan
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CYFROWY TANIEC K
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Na Zjezdzie Matematykéw, dr Mocherla wyswietlit na $ciennym ekranie
interesujacy ciag liczb. Nastepnie powiedzial, ze sprezentuje swoja najnow-

sza ksiazke pierwszej osobie, ktéra poprawnie wskaze liczbe stanowiaca
kolejny element ciagu.

Nagroda przypadta w udziale Albertowi. Jak brzmiata wtasciwa odpowiedz?
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Mysl lateralnie. Nie ograniczaj sie do analizy samego

ciggu. Zastanow sie, czym jeszcze charakteryzuja sie
przedstawione liczby.
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HERBATKA DLA ALIC]I K
Profesor Zielonka wymyslit kolejng matematyczna sztuczke (patrz famigtéw-
ka 41). Tym razem upiekt on ciasto w ksztatcie kwadratu, a nastepnie prze-
ciat je na trzy sposoby, za kazdym razem dzielac je na dwie réwne potowy.
Nastepnie poczestowat nim swoja wnuczke, Alicje. Dziewczynka uznafa, ze
najwiekszy bedzie kawatek A lub D, ale nie ma pewnosci co do tego, ktéry
z nich jest wigkszy. Czy jeste$ w stanie rozwiagza¢ dylemat Alicji?
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Kilka prostych réwnan powinno poméc.
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