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A wiec rzadzi Wami najwiekszy wrég cztowieka — strach. Wiem, Ze niektdrzy z Was
boja sie ustysze¢ prawde — wychowano Was w strachu i ktamstwie. Ale ja bede gfosit
Wam prawde, az wreszcie uwolnicie sie od swojego strachu...

Malcolm X

Pozwdlcie, ze wyraze swoje niezbite przekonanie, iz jedyna rzecz, ktérej powinnismy
sie bac, to lek — bezimienne, irracjonalne, bezpodstawne przerazenie, paralizujgce
wysitki, ktore trzeba podjac, Zzeby zamieni¢ odwrot w natarcie.

Franklin Delano Roosevelt

Jestesmy zwierzetami, ktdre nie potrafig pozbyc¢ sie swoich lekow, wptywajacych
destrukcyjnie na postrzeganie otaczajacego nas $wiata. Niemal kazde wydarzenie
osadzamy w kategoriach ryzyka. Wyolbrzymiamy niebezpieczenstwa i wtasng
stabosc. Ciagle koncentrujemy sig na przeciwnos$ciach, ktore moga sie zdarzyé.

W okresie pomysinosci to nie problem — mozemy pozwoli¢ sobie na luksus zmartwien.
Jednak gdy dopadajg nas prawdziwe problemy, postawa lekowa bywa wyjatkowo
niebezpieczna. W takich chwilach trzeba dziata¢ — stawi¢ czota rzeczywistosci,
rozwigzac problem i rusza¢ $miato przed siebie!

To ksigzka o filozofii zyciowej, wedtug ktdrej Twoje leki to wiezienie zamykajace Cig
w obrebie ograniczonych dziatan. Im mniej bedziesz sig bac, tym bedziesz silniejszy
i tym petniejsze bedzie Twoje zycie. Ksigzka Prawo odwagi. Wkrocz bez strachu

na droge sukcesu powstata po to, by zainspirowaé Cie do odnalezienia w sobie
umiejetnosci przezwyciezenia strachu.

Jesli pokonasz ograniczajace Cig leki i zaczniesz podchodzi¢ do zycia z odwaga,
rozpadng sig Sciany Twojego wewnetrznego wiezienia i zaczniesz kontrolowaé
wydarzenia, porzucajac role biernego ich uczestnika. Zdobadz sie na skrajna odwage,
niekonwencjonalno$¢, elastycznosé. Niech prowadzi Cig niezaspokojony gtdd Swiata.
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na zawsze odmieni Twoje zycie

A wigce rzqdzi Wami najwigkszy wrog czlowieka — strach.
‘ Wiem, ze niektorzy =z Was bojg sig uslysze¢ prawde
— wychowanoWas w strachu i ktamstwie. Ale ja
bede glosit Wam prawde, az wreszcie utwolnicie sig
od swojego strachu. ..

MALCOLM X
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RozpZIAL 1.

Zobarcs to, co jest
— realizm intengptony

RZECZYWISTOSC POTRAFI BYE OKRUTNA. TWOJE DNI SA POLI-
CZONE | TRZEBA CIAGLE WALCZYC, ZEBY ODNALEZC | OBRONIC
SWOJE MIEJSCE W TYM BEZWZGLEDNYM | PELNYM RYWALI-
ZACJlI SWIECIE. LUDZIE BYWAJA ZDRADLIWI. WSZCZYNAJA
CIAGLE WALKI W TWOIM ZYCIU. MUSISZ OPRZEC SIE POKUSIE
| PRZESTAC CIAGLE ZALOWAC, ZE NIE JEST INACZEJ; ZAMIAST
TEGO ODWAZNIE ZAAKCEPTUJ ZEWNETRZNE OKOLICZNOSCI,
A NAWET PRZYJMIJ JE Z OTWARTYMI RAMIONAMI. KONCENTRU-
JAC SIE NA TYM, CO SIE WOKOL CIEBIE DZIEJE, ZACZNIESZ
USWIADAMIAC SOBIE Z WIELKA JASNOSCIA, DLACZEGO NIE-
KTORZY ODNOSZA SUKCES, A INNI ZOSTAJA W TYLE. JESLI
PRZEJRZYSZ MANIPULACJE INNYCH, BEDZIESZ W STANIE JE
ODWROCIE. IM MOCNIEJ SIE OSADZISZ W RZECZYWISTOSCI,

TYM LATWIEJ BEDZIESZ MOGL JA ZMIENIAC WEDLUG WELA-

SNYCH POTRZEB.




Okn dilera

OTO ZYCIE, NOWE | DZIWNE; DZIWNE, BO SIE GO BOIMY; NOWE,
BO CIAGLE ODWRACALISMY OD NIEGO WZROK [...] LUDZIE TO
LUDZIE, A ZYCIE TO ZYCIE, | MUSIMY JE BRAC TAKIMI, JAKIMI
SA; A JESLI CHCEMY JE zZMIENI¢, MUSIMY PODCHODZI¢ DO
NICH W TAKIEJ FORMIE, W JAKIEJ ISTNIEJA.

— Richard Wright

Gléwnym zrédlem motywacji Curtisa Jacksona (vel 50 Centa),
kiedy byt chlopcem, byla jedna sita — ambicja. Pragnal doktadnie
tych rzeczy, ktére z pozoru znajdowaly si¢ poza jego zasi¢giem —
pieni¢dzy, wolnosci 1 wladzy.

Patrzac na ulice Southside Queens, na ktorych dorastal, Curtis
czul, jak ponura, przygne¢biajaca rzeczywisto$¢ zaglada mu prosto
w oczy. Mogl pdjs¢ do szkoly 1 potraktowac ja powaznie, ale dzie-
ciaki, ktore tak postgpowaly, nie zachodzily specjalnie daleko —
konczyly w jakiej$ stabo platnej robocie. Mgl wejs¢ w Swiatek
przestgpezy 1 szybko si¢ dorobié, ale ci, ktorzy si¢ tym zajeli,
umierali mlodo albo spg¢dzali mtodos$é w wigzieniu. Mgt uciec
od wszystkiego, biorac narkotyki — ale kiedy raz si¢ wejdzie na t¢
drogg, nie ma juz odwrotu. Zobaczyl, ze jedynymi osobami, ktore
wiodly zycie, o jakim sam marzyl, byli gangsterzy, dilerzy nar-
kotykowi. Ich samochody, ciuchy, styl zycia i posiadana wladza
odpowiadaly jego ambicjom. I w ten sposdb w wicku jedenastu lat
Curtis Jackson postanowil, ze wybierze t¢ drogg 1 zostanie naj-
wigkszym dilerem spos$réd wszystkich mu znanych.

Im glebiej jednak w to wszystko wchodzil, tym bardziej

zdawal sobie sprawg, ze rzeczywisto$¢ byla znacznie bardziej

— 30 -



50 CENT 0ld3 ROBERT GREENE

ponura 1 bezwzgledna, niz to sobie wyobrazal. Narkotykowi
kumple i klienci pojawiali si¢ nieregularnie i ci¢zko bylo ich zna-
lez¢. Koledzy po fachu nieustannie walczyli o t¢ sama ograni-
czony liczb¢ miejscoéwek 1 bez wahania mogli wpakowaé Ci néz
w plecy. Gléwni dilerzy, ktérzy kontrolowali cala okolicg, byli
brutalni i bezwzgledni. Jesli zbyt dobrze Ci szlo, mogte$ mieé¢
pewnos¢, ze kto$ bedzie probowal Ci to odebraé. Policja byta
wszedzie. Jedno zle posunigcie 1 mogles wyladowaé w wigzieniu.
Jakim cudem posréd catego tego chaosu moglo mu si¢ cokol-
wiek udaé 1 jak moégt uniknaé czyhajacych niebezpieczenstw?
Z pozoru bylo to niemozliwe.

Pewnego dnia rozmawial na temat trudnosci napotykanych
w branzy ze starszym dilerem, Truthem, ktéry powiedzial mu
co§, co zapadlo mu w pamig¢. Nie narzekaj na trudne warunki,
powiedzial mu Truth. Tak naprawdg cigzkie, uliczne zycie to
blogostawienstwo, jesli si¢ wie, co si¢ robi. Wtasnie dlatego, ze
ten Swiatek jest tak niebezpieczny, diler musi mocno si¢ skupiaé
na tym, co si¢ dzieje wokot niego. Musi wtopi¢ si¢ w ulicg —
wiedzied, kto sprawia klopoty i gdzie szukaé nowych mozliwo-
§ci. Musi umie¢ przesiewaé wszystkie bzdury, ktore gadaja mu
ludzie — przejrzed ich gierki 1 beznadziejne pomysty. Musi spoj-
rze¢ na siebie, dostrzec wlasne ograniczenia i glupotg. Dzigki temu
jego spojrzenie nabierze niezwyklej ostrosci, a on stanie si¢ bacz-
nym obserwatorem rzeczywistosci. To jego sila.

Powiedzial Curtisowi, ze najwigksze niebezpieczefistwo to
wecale nie policja ani brutalna konkurencja. To slabo$¢ umystu.
Widzialem to u wielu dileréw, méwil. Gdy wszystko idzie dobrze,
zaczynaja mysleé, ze tak juz bedzie zawsze 1 przestaja obserwowaé

ulicg. Gdy co$ zaczyna i8¢ nie tak, chca to zmieni¢ 1 wymyslaja
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glupawe plany, ktére pozwola im szybko 1 tatwo si¢ dorobié.
W obydwu przypadkach szybko koncza. Jesli stracisz kontakt
z uliczng rzeczywistoscia, rownie dobrze mozesz si¢ zabic.

W ciagu nastgpnych miesigcy Curtis czg¢sto myslal o tym, co
powiedzial mu Truth, i powoli zacz¢lo to do niego docieraé.
Postanowit zamienié stowa dilera w pewnego rodzaju kodeks,
wedlug ktérego bedzie zy¢: nikomu nie bedzie ufaé; bedzie sig
kry¢ ze swoimi zamiarami nawet przed przyjaciélmi 1 wspolni-
kami; 1 bez wzgledu na to, jak wysoko w zyciu zajdzie lub jak nisko
upadnie, pozostanie skrajnym realista, zachowa ostro$¢ widzenia
dilera.

W ciagu kilku nast¢pnych lat stal si¢ jednym z najbardziej
obrotnych dileréw w okolicy 1 kierowal mala ekipa, dzigki ktorej
catkiem dobrze zarabial. Przyszlos¢ wygladala obiecujaco, ale
chwila nieuwagi wystarczyla, zeby wpadl w pulapke zastawiona
przez policj¢ 1 w wicku szesnastu lat zostal skazany na dziewigé
miesi¢gcy w oSrodku terapeutycznym w péinocnej czgsci stanu
Nowy Jork. Kiedy znalazt si¢ w nieznanym otoczeniu i z duza
iloscig czasu na przemyslenia, nagle wrocily do niego stowa Tru-
tha. To nie byl czas na depresj¢ ani na marzenia, ale na to, zeby
nakierowac dilerskie oko na samego siebie 1 na $wiat, w ktérym
zyt. Zeby zobaczyé wszystko takim, jakie jest, nawet jesli byto
okropne.

Mial niepohamowane ambicje; pragnal prawdziwej wladzy,
czego$, na czym mogltby budowaé. Ale uliczna dilerka nie trwa
dtugo. To zabawa dla mlodych. W okolicy dwudziestki dilerzy
spowalniaja 1 albo spotyka ich co$ zlego, albo uciekaja w stabo
platna pracg. Nie chcg tego zrozumieé, bo zalepiaja ich pieniadze

1 zycie, jakie prowadza w danym momencie; mysla, ze tak b¢dzie
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juz zawsze. Za bardzo si¢ boja, zeby sprobowac czego$ nowego.
Spryt nie ma znaczenia — w ktéryms momencie 1 tak napotka si¢
na sufit, ktérego si¢ nie przebije.

Fifty musial si¢ ocknaé i wydosta¢ z tego Swiata, poki byt
jeszcze mlody 1 poki mogl jeszcze zrealizowaé swoje ambicje. Nie
bedzie si¢ baé. Kiedy doszed! do takich wnioskéw, postanowit,
ze przebije si¢ do Swiata muzyki. Znajdzie sobie mentora, kogos,
kto mu pokaze co 1 jak. Dowie si¢ jak najwigcej na temat muzyki
1 calej branzy. Nie bg¢dzie mial planu awaryjnego — woz albo
przewoz.

Napedzany pewnego rodzaju desperacja, przeszedl do $wiata
muzyki 1 znalazt w nim dla siebie miejsce, tworzac mocne
dzwigki, ktore odzwierciedlaly rzeczywisto$¢ ulicy. Przeprowadzit
w Nowym Jorku niestrudzona kampani¢ mikstejpowa, ktora
zwrdcil na siebie uwage Eminema, 1 w efekcie podpisal umowe
na plyt¢. Wygladalo na to, ze udato mu si¢ zaspokoié swoje ambi-
¢je z dziecinistwa. Mial pieniadze i wplywy. Ludzie byli dla niego
mili. Pochlebiano mu wszgdzie, gdzie si¢ pojawial, kazdy chciat
sta¢ si¢ czgScia jego sukcesu. Czul, kiedy to si¢ zacz¢lo: dobra
prasa, pochlebcy — wszystko to zaczg¢lo uderza¢ mu do glowy
1 przestania¢ mu ostro$¢ widzenia. Z pozoru wszystko wygladalo
wspaniale, ale jaka byla prawda? Teraz bardziej niz kiedykolwiek
wczesniej potrzebne mu bylo to jasne, przenikliwe spojrzenie,
zeby zobaczyd, co si¢ kryje za calym tym szumem 1 splendorem.

Im bardziej si¢ temu przygladal, tym bardziej uSwiadamiat
sobie, ze rzeczywisto§¢ branzy muzycznej byla réwnie bez-
wzgledna, co rzeczywisto$¢ ulicy. Menedzerowie wytworni byli
bezlitosni. Mamili oczy stodkimi stéwkami, ale tak naprawdg

w ogoble im nie zalezalo na Twojej przyszlosci artystycznej; cheieli
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wydusi¢ Cig co do grosza. Kiedy zaczynale$ traci¢ na popularno-
Sci, zostawale§ powoli odsuwany na bok; upadek byl tym bole-
$niejszy, ze wczesniej udalo Ci si¢ zakosztowaé sukcesu. Tak
naprawd¢ byle$ dla nich tylko pionkiem w grze. Uliczny diler
mial wigcej wladzy 1 wigkszy wplyw na swoja przysztos¢ niz raper.

A jesli chodzi o sama branz¢ muzyczna? Sprzedaz plyt malala,
bo ludzie Sciagali nielegalnie plyty albo kupowali je w innej for-
mie. Widzial to kazdy, kto tylko umial patrzeé¢. Trzeba bylo
porzucié stary model dziatania. Ale ci sami menedzerowie, ktdrzy
wydawali si¢ tacy bezwzgledni, bali si¢ konfrontacji z rzeczywi-
stoScig. Trzymali si¢ kurczowo przesztosci 1 byli gotowi pociagnaé
za soba kazdego na dno.

Ale nie Fifty’ego. On chcial unikna¢ tego losu i obraé inny
kierunek. Stworzyl zr6znicowane imperium, a muzyka byta dla
niego tylko Srodkiem do celu. Podejmowatl decyzje na podstawie
intensywnej analizy zachodzacych w §wiecie zmian, ktore jako
pierwsze dostrzegl w branzy muzycznej, ale ktore zachodzily tez
na wszystkich poziomach §wiata biznesu. Niech inni opieraja si¢
na swoich dyplomach MBA, pieniadzach i kontaktach. On wolat
polega¢ na swoim dilerskim spojrzeniu, ktére w ciagu zaledwie

kilku lat wyniosto go ze spolecznych nizin Ameryki na sam szczyt.
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Zyrie hez strachu

RZECzZYWISTOSC JEST DLA MNIE JAK NARKOTYK. IM WIECEJ
JEJ BIORE, TYM WIEKSZA MAM MOC I TYM WIEKSZY ODJAZD.

— 30 Uent

By¢ moze myslisz, ze ulica, ktora uksztaltowala Fifty’ego, 1 kodeks,
ktory sam dla siebie stworzyl, maja niewiele wspdlnego z Twoim
Swiatem, ale to wskazuje tylko, ze $nisz, ze dale$ si¢ ponies¢ fan-
tazjom i ze boisz si¢ skonfrontowaé z rzeczywistoscia. Swiat stat
si¢ rownie brudny 1 niebezpieczny jak ulice Southside Queens —
to Swiat globalnej rywalizacji, w ktorym kazdy to bezwzgledny
gangster zainteresowany wylacznie soba.

Stowa Trutha odnosza si¢ w rownym stopniu do Ciebie, co
do Fifty’ego: najwigksze ryzyko, na jakie jeste$ narazony, to sta-
bo$¢ umystu i utrata ostrosci widzenia. Gdy robi si¢ ci¢zko 1 masz
dos¢ swojej haréwki, lubisz uciekaé w §wiat marzen; chcialbys,
zeby wszystko wygladato w pewien okre$lony sposdb 1 powoli,
niezauwazalnie odwracasz si¢ w strong¢ swoich wyobrazen 1 pra-
gnien. Gdy wszystko idzie dobrze, nabierasz pewnosci siebie, bo
wyobrazasz sobie, ze to, co teraz masz, bedzie trwalo wiecznie.
Przestajesz by¢ uwazny. Zanim si¢ obejrzysz, zaczynaja Ci¢ przy-
tlacza¢ zachodzace zmiany i mlodzi, ktorzy pojawiaja si¢ wokot
Ciebie 1 zaczynaja zagraza¢ Twojej pozycji.

Zrozum: taki kodeks jest Ci potrzebny nawet bardziej niz
Fifty’emu. Jego $wiat byl na tyle bezwzgledny 1 niebezpieczny,
ze Fifty musiat otworzy¢ oczy na rzeczywistos¢ 1 nigdy nie stracié

z nig kontaktu. Twdj Swiat jest na pozor bezpieczniejszy 1 mniej
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brutalny, mniej w nim bezposredniego zagrozenia. Sprawia, ze
si¢ dekoncentrujesz, a oczy zachodza Ci mgla fantazji. Rywaliza-
c¢ja (na ulicy, w $wiecie biznesu) jest tak naprawdg taka sama, ale
pozornie wygodne warunki, w jakich zyjesz, sprawiaja, ze trud-
niej Ci to zauwazyé. Rzeczywisto§¢ ma swoja wlasna moc —
mozesz odwracaé si¢ do niej plecami, ale ostatecznie 1 tak Cig
odnajdzie, a to, ze nie umiales sobie z nia poradzié, stanie si¢
poczatkiem Twojego konica. Czas przestaé spaé, czas si¢ obu-
dzi¢ — ocenié siebie, ludzi wokolo 1 kierunek, w jakim zmie-
rzasz, w jak najostrzejszym Swietle. Bez strachu.

Pomysl o rzeczywisto$ci w nastgpujacy sposob: ludzie wokot
Ciebie s3 zasadniczo nieprzewidywalni. Nigdy nie mozesz by¢
pewny ich zamiaréw. Czgsto prezentuja zwodniczy wizerunek —
ich manipulacje nie maja pokrycia w ich wznioslych slowach czy
zapewnieniach. Wszystko moze okazaé si¢ zwodnicze. Widzac
ludzi takimi, jakimi s3, zamiast takimi, jakimi sadzisz, ze powinni
by¢, zyskasz lepszy wglad w ich motywacje. Zyskasz mozliwosé
przebicia si¢ przez fasadg, ktéra pokazuja Swiatu, 1 poznasz ich
prawdziwa naturg. Z taka wiedza Twoje dzialania b¢da znacznie
bardziej skuteczne.

Twoja praca to kolejna warstwa rzeczywistoSci. By¢ moze teraz
wydaje Ci sig, ze panuje w niej spokdj, ale 1 ten §wiat przeszywaja
zmiany; na horyzoncie pojawilo si¢ niebezpieczenstwo. Niedlugo
Twoje przekonania co do tego, jak nalezy postgpowac, zdezaktu-
alizuja si¢. Tego typu zmian i probleméw nie widaé od razu.
Unmiej¢tno$¢ dojrzenia ich, zanim urosng do zbyt duzych roz-
miaréw, zapewni Ci wielky sile.

To, ze pod maska pozordéw umie si¢ dostrzegaé rzeczywi-

sto$¢, nie jest pochodng wyksztalcenia ani madrosci. Ludzie moga
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posiada¢ ogromna wiedz¢ encyklopedyczna i mndstwo informagji,
a mimo to nie mie¢ tak naprawde §wiadomosci tego, co si¢ wokodt
nich dzieje. Tak naprawd¢ umiejgtnosc ta to pochodna charakteru
1 odwagi. Méwiac prosto, realiSci nie boja si¢ spojrzeé na trudna
rzeczywisto$¢. Wyostrzaja swoje spojrzenie 1 zwracaja baczna
uwagg na szczeg6ly, na zamiary innych, na mroczna prawde kry-
jaca si¢ pod efektowna powierzchnia. Podobnie jak ¢wiczy si¢
migsnie, pracuja nad tym, zeby umiec¢ patrze¢ z wigksza uwaga.

Wszystko jest tylko kwestia wyboru. W kazdym momencie
zycia mozesz nawrdci€ si¢ na realizm, ktdry nie stanowi zadnego
systemu wierzen, ale sposéb patrzenia na Swiat. Oznacza, ze
wszystkie okolicznosci 1 kazdy czlowiek jest inny, a do Ciebie
nalezy, zeby dokonaé¢ oceny ich innosci i podjaé wlasciwe dzia-
tania. Twoje oczy musza by¢ nakierowane na $wiat, a nie na
samego siebie lub na wlasne ego. To, co widzisz, determinuje to,
co myslisz 1 jak postgpujesz. Z chwila, kiedy uwierzysz w jakas
bliska Ci ideg 1 bgdziesz si¢ jej trzymac bez wzgledu na to, co Ci
pokaza Twoje oczy 1 uszy, przestaniesz by¢ realista.

Aby przekonac¢ sig, jak dziala ta sita, spdjrz na czlowieka
pokroju Abrahama Lincolna, prawdopodobnie najwybitniejszego
amerykanskiego prezydenta. Nie byl szczeg6lnie wyksztalcony
1 dorastal w trudnych warunkach Dzikiego Zachodu. Jako mtody
mezczyzna lubil rozbieraé na cz¢Sci rézne maszyny, a potem
znéw je skladaé. Byl az do bdlu praktyczny. Jako prezydent
musial stawi¢ czola najpowazniejszemu kryzysowi w historii Sta-
néw Zjednoczonych. Otaczali go ministrowie 1 doradey, ktérzy
chcieli promowaé samych siebie lub tez sztywne ideologie, ktd-

rym sami holdowali. Byli zajadli i tatwo ulegali emocjom; ich
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zdaniem Lincoln byt staby. Z pozoru potrzebowat sporo czasu na
podjecie decyzji, a te, ktdre podjal, czgsto byly sprzeczne z tym,
co mu doradzali. Ufal generalom pokroju Ulyssesa S. Granta,
ktory byt spolecznie nieprzystosowany i mial problemy z alko-
holem. Lincoln pracowal z ludZmi, ktérych jego doradcy uznawali
za wrogow politycznych zza drugiej strony barykady.

Nie zdawali sobie jednak sprawy, ze Lincoln podchodzit do
wszystkiego bez zadnych odgdrnie przyjetych zalozen. Byt zdecy-
dowany bra¢ wszystko dokladnie takim, jakim bylo. Dokonywat
wyboréw, kierujac si¢ czystym pragmatyzmem. Byl uwaznym
obserwatorem ludzkiej natury i trzymal z Grantem, bo uwazat go
za jedynego generala zdolnego do skutecznego dzialania. Ocenial
ludzi po wynikach, a nie zyczliwosci czy orientacji politycznej.
Uwazna miara, jaka przykladal do ludzi 1 wydarzen, nie byla jego
staboscia, ale wyrazem najwyzszej sity, wewngtrznej odwagi. Poste-
pujac w ten sposéb, wyprowadzit kraj z wielu zagrozenr. Nie lubi-
my czyta¢ takich historii, bo wolimy daé si¢ porwa¢ wielkim ide-
om 1 teatralnym gestom. Geniusz Lincolna polegat jednak na tym,
ze potrafit mocno si¢ skupi¢ na rzeczywistosci 1 widzie¢ wszystko
takim, jakim jest. Byl zywym $§wiadectwem mocy realizmu.

Mogtloby si¢ wydawaé, ze tak realistyczne podejscie moze
przygnebiad, ale jest wrecz przeciwnie. Jasnos$é co do wiasnych
celéw, zamiaréw innych ludzi i tego, co si¢ dzieje wokét Ciebie,
przeklada si¢ na pewnos¢ siebie 1 silg, na poczucie lekkosci. Czuje
si¢ wtedy wigksza faczno$¢ ze swoim otoczeniem, jak pajak na
sieci. Za kazdym razem, kiedy nie bedzie Ci si¢ w zyciu uktadad,
bedziesz mogl wyjsé na prosta szybciej od innych, bo szybko

zobaczysz, w czym tak naprawdg rzecz i jak mozesz wykorzystaé
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dla siebie nawet najgorsze chwile. A kiedy poczujesz juz swoja
silg, bardziej Cig bedzie cieszy¢ to, ze mozesz intensywnie chlo-

naé rzeczywisto$é, a nie nurzaé si¢ w jakichkolwiek fantazjach.

Klucz do mdwagi

POZNANIE INNYCH | POZNANIE SIEBIE TO ZWYCIESTWO BEZ
RYZYKA. POZNANIE OTOCZENIA | POZNANIE SYTUACJI TO ZWY-
CIESTWO CALKOWITE.

Sun Tzu

Ameryka byla kiedy$ krajem wielkich realistow 1 pragmatykéw.
Bralo si¢ to z surowego otoczenia i licznych niebezpieczenstw
zycia na Dzikim Zachodzie. Aby przetrwaé, musieliSmy uwaz-
nie obserwowaé wszystko, co si¢ dzialo wokot nas. W dziewigt-
nastym wieku taki sposdb patrzenia na §wiat byl Zrodlem niezli-
czonych wynalazkéw, bogactwa 1 transformacji naszego kraju
w wielka potege. Jednak w miarg jak stawaliSmy si¢ coraz silniejsi,
otoczenie przestawato wywiera¢ na nas tak brutalny nacisk, a nasz
charakter zaczat si¢ zmieniaé.

ZaczeliSmy postrzegaé rzeczywisto$S¢ jako cos, czego trzeba
unikaé. Potajemnie 1 powoli zaczgliSmy gustowaé w ucieczce —
od probleméw, od pracy, od trudéw zycia. Nasza kultura zaczgta
produkowac¢ niezliczone fantazje. A karmieni tego typu iluzjami
staliSmy si¢ bardziej podatni na oszustwa, bo nie byliSmy juz
wyposazeni w mentalny barometr, ktéry pozwalal nam odrézniaé
takty od fikgji.

Tego typu dynamika powtarza si¢ na przelomie dziejow. Sta-

rozytny Rzym byl na poczatku matym panstwem-miastem. Jego
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mieszkancy byli wytrzymali 1 cechowali si¢ stoicyzmem. Byli
znani ze swego pragmatyzmu. Kiedy jednak miejsce republiki
zajelo cesarstwo, a Rzymianie poszerzyli swoje wplywy, wszystko
si¢ zmienito. Mieszkancy szukali coraz nowszych form mentalnej
ucieczki. Ludzie zacz¢li popadaé w przesad¢ — drobne potyczki
polityczne zaprzataly ich uwage bardziej niz znacznie powaz-
niejsze zagrozenia na peryferiach cesarstwa. Cesarstwo upadlo na
dlugo przed najazdem barbarzyncoéw. Upadlo na skutek zbioro-
wej stabosci umystoéw jego mieszkanicow 1 tego, ze zamkngli oczy
na rzeczywistos¢.

Zrozum: w pojedynke nie jeste$ w stanie powstrzymac zale-
wajacej nas fali fantazji 1 eskapizmu. Mozesz jednak stac si¢
pojedynczym bastionem przeciwstawiajacym si¢ temu trendowi
1 zadba¢ o sif¢ dla samego siebie. Urodziles si¢ wyposazony w naj-
wspanialsza bron dostgpna w naturze — w racjonalny, $wiadomy
umyst. Dzigki niemu mozesz wciaz poszerzaé swdj zakres widze-
nia, co daje Ci niepowtarzalna mozliwosé, by dostrzega¢ pewne
wzorce zachowan, uczy¢ si¢ na postawie przeszlosci, zaglada¢
w przyszlo$é 1 nie ulegaé grze pozoréw. Rézne okolicznosci
zewngtrzne sprzysi¢gaja si¢, zeby stgpic t¢ bron 1 unieszkodliwié
Jja, kazac Ci zwrdcid si¢ do wewnatrz 1 baé si¢ rzeczywistoSci.

Potraktuj to jak wojng. Musisz jak najbardziej sprzeciwic sig tej
tendencji 1 pdjs¢ w przeciwnym kierunku. Musisz zwrdcié si¢
na zewnatrz 1 zamieni¢ w uwaznego obserwatora wszystkiego,
co Cig otacza. Stajesz do walki ze wszystkimi fantazjami, kt6-
rymi jeste$ zarzucany. Zacie$niasz swoje wigzy z otoczeniem.
Pragniesz jasnosci, a nie ucieczki i dezorientacji. Taki kierunek

natychmiast zapewni Ci sil¢ wiréd ogromnej liczby marzycieli.
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Potraktuj to jak gimnastyke umystu — aby stal si¢ mniej
sztywny, a bardziej przenikliwy 1 ekspansywny, aby stat si¢ doklad-
niejszym miernikiem rzeczywistoéci. Cwicz si¢ w tym jak naj-

czesciej.

ODKRYJ NA NOWO CIEKAWOSE — OTWARTOSC

Pewnego dnia do uszu starozytnego greckiego filozofa Sokratesa
dotarla wie$¢, ze wyrocznia delficka uznala go za najmadrzejszego
czlowieka na Swiecie. Wprawilo go to w zaklopotanie — wcale
nie uwazal si¢ za godnego takiego miana. Poczul si¢ nieswojo.
Postanowil po prostu, ze przejdzie si¢ po Atenach i znajdzie
czlowieka madrzejszego od siebie — to nie powinno by¢ trudne
1 dzigki temu na pewno uda mu si¢ podwazy¢ zdanie wyroczni.
Sokrates wdat si¢ w liczne dyskusje z politykami, poetami,
rzemieSlnikami i innymi filozofami. Zaczat zdawac sobie sprawg,
ze wyrocznia miala racj¢. Wszyscy, z ktérymi rozmawial, wypo-
wiadali si¢ z taka pewnoscia o réznych rzeczach, wyrazali tak
niepodwazalne opinie o sprawach, w ktdrych nie mieli do§wiad-
czenia, strasznie si¢ popisywali. Kiedy zakwestionowato si¢ ich
zdanie, nie potrafili tak naprawdg go obronié, bo wygladalo na to,
ze uksztaltowali je sobie wiele lat wczesniej. Sokrates uSwiadomit
sobie, ze jego wyzszo$¢ polegala na tym, ze wiedzial, ze nic nie
wie. Dzigki temu jego umysl byl otwarty na do§wiadczanie rze-
czywistosci taka, jaka jest, co stanowi zrodlo wszelkiej wiedzy.
Kiedy byte§ dzieckiem, dysponowales postawa calkowitej
ignorancji. Poniewaz byle$ spragniony i glodny wiedzy, chciate$
przezwycigzy¢ swoja ignorancjg, obserwowale§ Swiat z wielka
uwagy 1 chlonales ogromne ilosci informacji. Wszystko Cig dzi-

wilo. Z czasem nasze umysly zaczynaja si¢ zamykaé. W ktéryms
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momencie wydaje nam sig¢, ze wiemy to, co potrzebujemy wie-
dzied, ze nasze opinie s3 pewne i ustalone. Robimy to ze strachu.
Nie chcemy, zeby kto§ podwazyl nasze poglady na zycie. Jesli
posuniemy si¢ w tym kierunku za daleko, zdarza sig, ze przyj-
mujemy skrajnie obronng postawg i zaczynamy maskowac swoje
leki za pomoca pewnosci siebie 1 stanowczosci.

Musisz wroci¢ do postawy, ktdra miales§ jako dziecko, otwo-
rzy¢ si¢ na doSwiadczenia, a nie odgradza¢ od nich. Wyobraz
sobie cho¢ przez jeden dzief, ze zupelnie nic nie wiesz, ze
wszystko, w co wierzyle§, moze by¢ catkowicie blgdne. Odrzué
odgornie przyjete zatozenia, a nawet najblizsze Ci przekonania.
Poeksperymentuj. Zmus si¢ do przeciwnej opinii albo popatrz na
$wiat oczami wroga. Z wigksza uwaga stuchaj ludzi wokot siebie.
Traktuj wszystko jako Zrédlo wiedzy — nawet najbardziej banalne
spotkania. Wyobraz sobie, ze Swiat wciaz jest peten tajemnic.

Kiedy zaczniesz postgpowaé w ten sposob, zauwazysz, ze cz¢-
sto dzieje si¢ co§ dziwnego. Zaczng si¢ otwieraé rézne mozliwo-
Sci, a to dlatego, ze staniesz si¢ na nie bardziej wyczulony. Czasem

szczgscie albo traf to po prostu pochodna otwartego umystu.

ZROB ROZPOZNANIE TERENU — EKSPANSJA

Wojna toczy si¢ na okreslonym terytorium. Ale w gr¢ wchodzi
znacznie wigcej. Liczy si¢ tez morale zolnierzy nieprzyjaciela
1 przywodcoéw politycznych, ktérzy decyduja o ich posunigciach;
nastawienie generalow, ktérzy podejmuja kluczowe decyzje; oraz
pieniadze i $rodki, ktore stoja za tym wszystkim. Kiepski generat
ograniczy si¢ do fizycznego rozpoznania terenu. Trochg lepszy
sprobuje poszerzyé swoja wiedzg, czytajac raporty na temat

innych czynnikéw, ktére maja wplyw na armig¢. Natomiast
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znakomity bedzie probowal budowaé swoja wiedz¢ na podstawie
wlasnych obserwacji albo konsultacji z kims, kto posiada infor-
macje z pierwszej r¢ki. Napoleon Bonaparte to najwybitniejszy
general wszech czaséw, a to, co wyrdznia go sposrod wszystkich
innych, to ogrom informacji, jak najmniej przefiltrowanych, jakie
pochlanial na temat wszystkiego, co wiazalo si¢ z bitwa. To
zapewnialo mu znakomity wglad w rzeczywistos¢.

Twoj cel to 18¢ szlakiem wyznaczonym przez Napoleona.
Musisz jak najwigcej obserwowaé wlasnymi oczami. Musisz
komunikowa¢ si¢ z ludZzmi na wszystkich szczeblach Twojej
organizacji. Nie mozesz stawia¢ zadnych barier w swoich interak-
¢jach spolecznych. Musisz poszerzaé¢ swoj dostgp do réznych idei.
Musisz zmusi€ sig, zeby chodzi¢ w miejsca 1 uczestniczyé w wy-
darzeniach, ktére znajduja si¢ poza Twoim normalnym kre-
giem zainteresowan. JeSli nie mozesz przyjrzeé si¢ czemus$
osobiscie, sprobuj dotrze¢ do raportdw, ktdre sa bardziej bezpo-
Srednie 1 mniej przefiltrowane, albo skorzystaj z réznych Zrodet,
zeby$ mogl spojrzeé na dang sprawg z wielu roéznych stron. Posta-
raj si¢ wyczué wszystko, co si¢ dzieje w Twoim otoczeniu —

poznac caly teren.

DOKOP SIE DO KORZENI — GLEBIA
Malcolm X byt realista — jego sposéb patrzenia na $wiat zostat
uksztaltowany przez lata spgdzone na ulicy 1 w wigzieniu. Po
wyjSciu z wigzienia uznal, ze jego misja w zyciu jest znalezienie
zrodet probleméw Czarnych w Ameryce. W swojej autobiografii
wyjasnial to nastgpujaco: ,Ten kraj uwielbia §lizgaé si¢ po
powierzchni, uwielbia podstgpna ucieczke, woli pozory, zamiast

autentycznie zajac si¢ glgboko zakorzenionymi problemami”.
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Malcolm X postanowit kopa¢ jak najglebiej. W koncu doszedt
do tego, co uznal za gléwna przyczyng probleméw — zaleznosé.
W 6wczesnej sytuacji Afroamerykanie nie mogli dziata¢ z pelna
samodzielnoScig — zalezeli od rzadu, liberaléw, ich przywodcow,
od kazdego, tylko nie od siebie. Gdyby mogli potozy¢ kres tej
zaleznosci, zyskaliby moc, zeby wszystko odmienié.

Malcolm X umart, zanim zdazyt zrealizowaé swoja zyciowa
misj¢, ale stosowane przez niego metody s3 ponadczasowe. Jesli
nie dotrzesz do zrédia problemu, nie bedziesz go w stanie w zaden
sensowny sposob rozwiazaé. Ludzie lubig patrze¢ tylko na to, co
na powierzchni; emocjonuja si¢ tym i reaguja na to, postgpuja tak,
zeby na krotka metg poprawi¢ sobie samopoczucie, ale na dtuz-
sza nic dla siebie nie robia.

Za kazdym razem, kiedy napotykasz jaki§ problem, Twoj
umyst musi przybraé taki wlasnie kierunek — musisz drazy¢
glebiej 1 gl¢biej, dopdki nie dotrzesz do samych podstaw, do
korzeni. Nigdy nie zadowalaj si¢ tym, co widaé na pierwszy rzut
oka. Zobacz, co znajduje si¢ pod spodem, przyjmij to, a potem
draz gl¢biej. Zawsze zadawaj sobie pytanie, dlaczego dana rzecz
si¢ wydarzyla, jakie byly motywy uczestnikow danego wydarzenia,
kto tak naprawd¢ kontrolowal sytuacje, kto odnidst korzysci
z tego, co sig¢ stalo. Czgsto wszystko toczy si¢ wokol pienigdzy
1 wladzy — zwykle ludzie walcza wtasnie o to, mimo wszelkich
pozordw, jakie probuja temu nadaé. By¢ moze nie uda Ci sig
dotrze¢ do prawdziwego zrdédla problemu, ale samo dazenie do
tego przyblizy Ci¢ do niego. A tego typu postgpowanie pomoze

Ci zamieni¢ swdj umyst w potgzne, analityczne narze¢dzie.
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SIEGAJ DALEJ — PROPORCJE
Poniewaz jesteSmy z natury istotami racjonalnymi i $wiado-
mymi, nie jesteSmy w stanie przesta¢ mysle¢ o przysztosci. Jednak
wigkszos¢ ludzi ze strachu ogranicza swoja wizj¢ przysziosci do
bardzo waskiego wycinka — mygli o jutrze, wybiega myS$lami
o kilka tygodni w przdd, ewentualnie tworzy mglisty plan na naj-
blizsze miesiace. Toczymy tak wiele doraznych bitew, ze cigzko
nam wyjrze¢ poza chwil¢ obecna. Jednak prawo wladzy moéwi,
ze im glgbiej 1 dalej siggamy wzrokiem w przysztosé, tym bar-
dziej mozemy ja ksztaltowac zgodnie z naszymi pragnieniami.

Jesli wyznaczyle$ sobie jaki§ dlugoterminowy cel i przemy-
slate$ go sobie szczegdlowo, to jestes lepiej przygotowany, zeby
podjaé odpowiednie decyzje w terazniejszosci. Wiesz, jakich bitew
1 sytuagji si¢ wystrzega¢, bo nie przyblizaja Ci¢ do Twojego celu.
Wybiegajac wzrokiem w przyszlos$¢, mozesz skupié si¢ na wyla-
niajacych si¢ zza horyzontu niebezpieczenstwach i podja¢ odpo-
wiednie dzialania, zeby im zapobiec. Masz wyczucie proporcji —
czasem to, z czym si¢ tak cackamy w danym momencie, na dtuz-
sza met¢ nie ma znaczenia. Wszystko to daje Ci wigkszg silg,
zeby dazy¢ do swoich celow.

W ramach tego procesu przyjrzyj si¢ pomniejszym proble-
mom, ktére w tym momencie dokuczaja Tobie lub Twoim
przedsigwzigciom, 1 sprobuj polaczy¢ je z przysztoscia, wyobrazi¢
sobie, do czego moga doprowadzié, jesli urosna do wigkszych
rozmiaréw. Przypomnij sobie swoje najwigksze bledy albo bledy
innych. Czy mozna je bylo jako§ przewidzie¢? Ogoélnie zawsze
istnieja znaki, ktore pdzniej wydaja si¢ bardzo oczywiste. A teraz
wyobraz sobie podobne znaki, ktére najprawdopodobniej igno-

rujesz w chwili obecnej.
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OCENIAJ LUDZI PO DZIALANIU,
A NIE PO SLOWACH — OSTROSC

Podczas wojny albo dowolnej innej rywalizacji nie zwraca si¢
uwagi na dobre albo zle intencje. Nie maja one znaczenia. Podob-
nie powinno by¢ w zyciu. Kazdy gra, zeby wygraé, a niektorzy
zechcy siggnad po argumenty natury moralnej, zeby co$ dla siebie
ugra¢. Widzisz tylko manewry innych — ich zachowania z prze-
szlosci 1 to, czego si¢ mozesz spodziewaé w przyszlosci. Na tym
polu jeste§ bezwzglednym realista. Rozumiesz, ze kazdy dazy
do wiadzy, a zeby ja zdoby¢, wszyscy od czasu do czasu ucickamy
si¢ do manipulacji, a nawet oszustwa. Taka jest ludzka natura
1 nie ma si¢ czego wstydzi¢. Nie bierz manipulacji innych do sie-
bie; sprobuj jedynie si¢ przed nimi obroni¢ albo im zapobiec.

W ramach takiego nastawienia musisz uwazniej obserwowac
ludzi. Nie da si¢ tego zrobi¢ przez internet. Trzeba to doskonalié
w bezposrednich kontaktach. Musisz stara¢ si¢ analizowa¢ ludzi,
jak najlepiej ich przejrzeé. Musisz zrozumieé, ze na przyklad
osoba, ktéra zbyt szybko staje si¢ zbyt zyczliwa, niejednokrotnie
ma zle zamiary. Jesli kto§ Ci pochlebia, robi to zwykle z zazdro-
Sci. Odstajace od normy, przesadne zachowanie to znak. Nie daj
si¢ zlapa¢ na wielkie gesty, na maskg, ktora ludzie zakladaja pod
publike. Zwracaj wigksza uwagg na szczegdly, na drobiazgi, z kt6-
rymi ludzie zdradzaja si¢ w codziennym zyciu. Decyzje innych
bardzo wiele méwia, a jeSli przyjrzysz si¢ uwaznie, cz¢sto jestes
w stanie dostrzec pewne schematy dziafania.

Zasadniczo rzecz biorac, gdy patrzysz na ludzi przez pryzmat
swoich emocji, Twoje widzenie zamazuje si¢ 1 sprawia, ze zle
wszystko rozumiesz. Potrzebne Ci ostre spojrzenie na innych —

przenikliwe, obiektywne i neutralne.
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OCEN SIE NA NOWO — DYSTANS

Coraz lepsze zdolnosci obserwacyjne trzeba raz na jakis czas
zastosowaé w stosunku do samego siebie. Potraktuj to jak rytual,
ktéry bedziesz odprawiaé raz na kilka tygodni — dokonujac rygo-
rystycznej oceny tego, kim jeste$ 1 dokad zmierzasz. Przypatrz si¢
swoim ostatnim dzialaniom, jakby zostaly podj¢te przez kogos
innego. Pomysl, czy nie moglbys zrobié wszystkiego lepiej —
uniknaé niepotrzebnych bitew lub skonfrontowac si¢ z ludzmi,
ktorzy stangli Ci na drodze, zamiast przed nimi uciekaé. Nie cho-
dzi o to, zeby sobie dolozy¢, ale zeby nauczy¢ si¢ przystosowy-
waé 1 zmienia¢ swoje zachowanie poprzez blizszy kontakt z rze-
czywistoscia.

Cwiczenie to ma na celu uksztattowaé odpowiedni dystans do
samego siebie 1 do zycia. Nie chodzi o to, zeby przez caly czas
zachowywac si¢ z dystansem. Bywaja chwile, kiedy trzeba dziala¢
z zaangazowaniem 1 z odwaga, porzuci¢ wszelkie watpliwosci
1 dystans do samego siebie. Jednak w wielu przypadkach bedzie
trzeba umie¢ ocenic to, co si¢ dzieje tak, zeby ani Twoje ego, ani
emocje nie zaburzyly obrazu spraw. Umiej¢tnos¢ wchodzenia
w role spokojnego, zdystansowanego wewngtrznie obserwatora,
ktéry patrzy na rdzne wydarzenia, stanie si¢ dla Ciebie nawykiem,
czyms, na czym bedziesz mogt polegaé w kazdej sytuacji kryzy-
sowej. W chwilach, kiedy inni beda traci¢ rownowagg, Ty sto-
sunkowo fatwo ja odzyskasz. Stajac si¢ osoba, ktora nie daje si¢
zbi¢ z tropu réznym sytuacjom, zaczniesz zwraca¢ na siebie uwagg

1 zyskasz wladzg.
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Odurricenie perspekiyuny

Stowo ,realista” czg¢sto budzi negatywne konotacje. Zgodnie
z obiegowa madroscia realiSci bywaja praktyczni az do bdlu; czg-
sto brak im pojgcia o wyzszych, subtelniejszych aspektach zycia.
Doprowadzony do przesady taki typ czlowieka bywa jednak
cyniczny, sklonny do manipulacji, makiaweliczny. Ludzie tacy sa
przeciwienistwem marzycieli, 0sdb z ogromna wyobraznia, ktore
inspiruja nas swoimi ideatami albo rozbawiaja fantazyjnymi
dzietami.

Taka koncepcja §wiata pojawia sig, kiedy patrzymy na niego
przez pryzmat strachu. Czas odwr6ci¢ perspektywe 1 zobaczyé
marzycieli 1 realistow w prawdziwym $wietle. Marzyciele, ci, kto-
rzy zle oceniaja stan rzeczy i dzialaja pod wplywem emocji, sa
czgsto zrodtem najwigkszych pomytek w historii — nieprzemy-
§lanych wojen, nieprzewidzianych katastrof. RealiSci natomiast
to prawdziwi wynalazcy i1 innowatorzy. To ludzie z wyobraznia,
ale ich wyobraznia jest w Scislej stycznosci z otoczeniem, z rze-
czywisto$cia — to naukowcy-empirycy, pisarze, ktérzy doskonale
znaja ludzka naturg, albo przywddcy, ktoérzy wyprowadzaja nas
z kryzyséw. Sa wystarczajaco silni, zeby widzie¢ §wiat takim,
jakim jest, lacznie z wlasnymi niedociagnigciami.

Pojdzmy dalej. Prawdziwa poezja 1 pigkno w zyciu biorg si¢
ze Scistego zwiazku z rzeczywistoscia we wszystkich jej odsto-
nach. Realizm to tak naprawdg ideal, do ktérego powinnisSmy

dazy¢, najwyzszy stopien ludzkiej racjonalnosci.
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LUDZIE, KTORZY DAJA SIE PONIESE SWOIM ZLUDZENIOM,
NIE POTRAFIA, LUB WRECZ NIE SA W STANIE, NAUczY¢ SIE
NICZEGO, CO WARTO WIEDZIEC; LUDZIE, KTORZY MUSZA SAMI
SIEBIE STWORZYE, MUSZA WSZYSTKO ZBADAC | CHLONAC WIE-
DZE TAK, JAK KORZENIE DRZEWA CHLONA WODE.

— James Baldwin





