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» Wiesz, ze osiagniecie sukcesu jest tylko kwestig czasu?
* Masz ochote dokonac wielkich czynow?
 Szukasz motywacji, ktéra Cie zaktywizuje?
* Chcesz pozby¢ sie lekdw, ktdre Cie blokuja?
Nasza najwigkszg obawa nie jest to, Ze jestesmy stabi. Naszg najwieksza obawa jest to,
Ze tkwi w nas sifa, ktdrej sami nie potrafimy ogarnac. To nasze Swiatto — a nie nasza
mrocznoS¢ — nas przeraza. Zapytujemy siebie: ,Kimze jestem, zebym maégt byc
btyskotliwy, wspaniaty, utalentowany i cudowny?”.

Nelson Mandela

Przestan wreszcie marzy¢ o bogactwie. Po co marnowac dtugie godziny na intensywne
zastanawianie sig, co zrobi¢, zeby zarobi¢, albo traci¢ czas na fantazje odno$nie tego,
na co mozna wydac zgromadzong fortune? Skoricz a mrzonkami.

Zacznij dziata¢! Zanim jednak rozpoczniesz swoj wielki plan i zmienisz swoje zycie,
zapamietaj trzy proste zasady, ktére doprowadza Cie do sukcesu i prawdziwych
pieniedzy: po pierwsze odpowiednie nastawienie, po drugie upor i sita woli, po trzecie
odrzucenie Smiesznych mitdw na temat sukcesu i pieniedzy, jakie wpajano Ci

od dziecinstwa.

Czas okietznac blokujace Cie irracjonalne leki. Pora obali¢ fatszywe przekonanie
o tym, ze istnieje jakikolwiek zwiazek migdzy sukcesem a szczeSciem, koneksjami
albo ilorazem inteligenciji.

Ta ksigzka pokaze Ci, jak w petni wykorzystac talenty, umiejetnoSci i marzenia,

aby zamieni¢ swoje zycie w pasmo sukcesow. Prezentuje ona konkretne strategie,
ktére musza towarzyszy¢ zmianom w Twoim sposobie my$lenia, oraz oferuje konkretne
narzedzia, ktore umozliwig Ci zrealizowanie nawet najsmielszego planu.

* Jak zaplanowa¢ wtasng przyszto$é?

* Jak zwigkszy¢ dochody?

* Jak skutecznie rozwigzywac problemy?

* Jak dbac o dobrg forme psychiczng?

* Jak fatwo i bez oporéw podejmowaé wyzwania?


http://onepress.pl/view3571U~senobo
http://onepress.pl/view3571U~senobo
http://onepress.pl/add3571U~senobo

Witep: Badz soba 1 badz bogaty

Mit w czepku urodzonego:
Zeby by¢ bogatym, trzeba sig dobrze urodzic
albo miec jakis niezwykly talent.

PRAWDA: Szczgsciu trzeba daé szanse.
Nie wygrasz, jesli nie zagrasz.

Mit ciezkiej pracy:

Jesli cheg sig wzbogacic, muszg cigZko pracowac

i byc¢ gotowym do poswigcen.

PRAWDA: Pracuj mniej, ale bardziej efektywnie.
Znajdz co§, w czym jeste§ naprawde dobry.

Mit o stawie:
Zeby byc bogatym, trzeba zaistniec w rozrywce

albo osiggngc sukces w sporcie.

PRAWDA: Kto§ stawny to ktos§, kto cieszy si¢ stawa,
poniewaz nie wstydzi si¢ pokazac wiatu,
ze jest w czymS§ dobry.

Mit o pienigdzach:
Trzeba by¢ bogatym, Zeby sig wzbogacic.

PRAWDA: Droga do miliona zaczyna si¢ od zlotowki.
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Mit o dtugach:
Czlowiek bogaty nie moze miec dlugdw.

PRAWDA: Nie wzbogacisz si¢, nie zaciggajac dlugow.

Musisz je jednak odpowiednio wykorzystac.

Mit Google i Billa Gatesa:

Zeby stac sig bogatym, muszg byc geniuszem i wynaleZé cos,
co da mi kontrolg nad calym Swiatem.

PRAWDA: Inteligencja, spryt i nowatorstwo

pomoga Ci jedynie do pewnego momentu.
Wielkich rzeczy dokonuje si¢ matymi krokami.

Mit o Wall Street:

Trzeba dobrze znac rynek papierdw wartosciowych
albo samemu grac na gieldzie, zeby sig wzbogacic.

PRAWDA: Zysk z inwestycji nie plynie bezposrednio z Wall Street.
Pochodzi z Ciebie samego, z tego, co TY sam kochasz

1 na czym si¢ znasz.

Epilog: BadZ tym, kim jeste§ naprawde

O autorze
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Mit o Wall Street

Mit: Trzeba dobrze zna¢ rynek papieréw wartosciowych albo samemu
gra¢ na gietdzie, zeby sie wzbogacic.

Prawda: Zysk z inwestyciji nie ptynie bezposrednio z Wall Street. Pocho-
dzi z Ciebie samego, z tego, co TY sam kochasz i na czym sie znasz.

P ozory myla. Zwlaszcza te, ktére méwia o zamoznosci. Gdy kto§
jezdzi luksusowym wozem, nosi designerskie ciuchy, a na przegubie
polyskuje mu platynowy zegarek, natychmiast myslisz, ze ,,musi by¢
naprawde dziany”. Taka juz ludzka natura, ze oceniamy rzeczy po tym,
co widac, i dajemy sie nabrac na pickng fasade. Otdz to, dajemy sie
nabra¢. Zdziwitbys sig, ilu dobrze ubranych i obwieszonych bizuterig
ludzi ma na koncie ogromny debet konsumencki i zadnych débr, jak
nieruchomosci czy akcje, ktére z uptywem czasu zwigkszajg swoja war-
to$¢. Warren Buffet, jeden z najbogatszych ludzi na §wiecie, znany
jest ze skromnego 1 bezpretensjonalnego stylu zycia. Wcigz mieszka
w tym samym domu w Omaha w stanie Nebraska, ktéry w 1958 roku
kupit za 31 500 dolaréw. Nie uzywa telefonu komérkowego, a na jego
biurku nie ma komputera. Czg¢sto jada w barach szybkiej obstugi i sam
prowadzi sw6j samochdd (Cadillac GTS).

To powiedziawszy, moge stwierdzi¢, ze jednym z najwickszych
nieporozumien jest to, iz wzbogacic si¢ mozna tylko wtedy, jesli gra
sie na gieldzie albo inwestuje w nieruchomosci. Styszymy o tym, ze
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»bogacze” maja po kilka doméw i wynajmuja makleréw albo zatrud-
niajg doradcow inwestycyjnych. Tego rodzaju inwestycje czesto wydajg
si¢ ludziom nieosiagalne, zwlaszcza gdy uwazaja, ze nie maja odpo-
wiedniej wiedzy albo wystarczajacych pieniedzy, zeby méc uczestniczyc¢
w rozgrywkach gieldowych albo dziata¢ na rynku nieruchomosci.
Zamierzam udowodnid, ze jest inaczej.

Prawda na temat gieldy jest jasna 1 prosta: inwestycje nie miesz-
kaja na gietdzie. Mieszkajg w Tobie — w tym, co wiesz. Mozna zara-
bia¢, kolekcjonujac zabytkowe butelki po coca-coli, ktérych od dawna
si¢ nie produkuje, albo kupujac akcje firmy Coca-Cola. Mozesz zara-
bia¢, kupujac zabawki 1 lalki albo kupujac akcje firmy, ktéra je sprze-
daje. Mozesz kupowa¢ nieruchomosci albo lokowaé pienigdze w fun-
duszach inwestycyjnych, ktére dziatajg na rynku nieruchomosci. Mozna
inwestowac we wlasny biznes albo wykupywa¢ cudze za pomocg udzia-
téw na gieldzie. To bez réznicy. Jesli tylko inwestujesz w to, co znasz
(i zaktadam, ze lubisz), to jest szansa, ze z czasem, gdy inwestycja
bedzie zyskiwac na wartosci, zwroéci Ci si¢ z nawigzka,.

PRAWDA O WALL STREET: Zysk z inwestyciji nie plynie bezposrednio z Wall
Street. Pochodzi z Ciebie samego, z tego, co TY sam kochasz i na czym
sie znasz.

WYBIJ W SCIANIE OKNO | ZAJRZYJ DO SRODKA

Wall Street zawsze kojarzyla si¢ z prestizem, bogactwem i1 wysokim
statusem. Bylo w tym co$ z atmosfery ekskluzywnego klubu dla wta-
jemniczonych. Nawet nazwa Wall — po angielsku $ciana — robi wra-
zenie, jakby byl to mur nie do przeskoczenia dla zwyklego Smiertelnika.
RzeczywiScie, wiele §wiatowych operacji finansowych kreci sie wokot
Wall Street 1 tamtejszych transakcji gieldowych. Jesli jednak chcesz
odnie$¢ sukces, nie powinienes za bardzo koncentrowac si¢ na tym, co
si¢ dzieje na gieldzie, bo to po prostu strata czasu i energii. Wall Street
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nie ma nic wspolnego z osiagni¢ciami. W kazdym razie nie w sposdb,
w jaki rozumie to wickszo$¢ ludzi.

Zachecam, zeby$§ w Sciane wstawit okno i zajrzal, co naprawde sic
tam dzieje: ludzie inwestujg w to, co kochajg i na czym si¢ znajg. Ci,
ktérzy robig interesy na Wall Street, zwykle uwielbiaja obserwowac,
jak radzg sobie na gieldzie okre$lone firmy, i czgsto inwestujg w te,
ktore dobrze znaja. To jest co§, co moze robi¢ kazdy, na rézng skale
1 nie tylko wymachujac kartkami papieru na gietdowym parkiecie.

Ludzie w obecnych czasach kolekcjonuja najrézniejsze przedmioty,
jak na przyktad karty z baseballistami, monety, modele samochodéw,
meble, kamienie szlachetne, obrazy, komiksy, antyki, lalki Barbie, fi-
gurki postaci z komiksow, domki dla lalek i wiele innych. Pewna moja
przyjaciotka od lat kolekcjonuje lalki i dzis jej kolekcja warta jest ponad
sto tysiecy dolaréw. Wystarczy przejrze¢ aukcje na eBayu, zeby zoba-
czy¢, za ile mozna sprzedac najbardziej nawet zaskakujace przedmioty.
Tak naprawde moge si¢ zalozyC, ze warto$¢ niektérych inwestycji prze-
prowadzanych w domowym zaciszu moze $miato konkurowac z tymi,
ktore odbywaja sie na Wall Street czy na rynku nieruchomosci.

PomySL: Logika, kidrg kieruje sig inwestor na Wall Street, to ta sama logika,
ktérg kieruje sie kazdy, kto zamierza inwestowac w cos, co potencjalnie
moze okazac sie sukcesem albo klapg. Jesli na przyktad kupujesz dom,
najpierw robisz rozeznanie. Oceniasz, jakie koszty bedziesz musiat
ponies¢, na ile mozesz sobie pozwoli¢, w jakim stanie jest nieruchomosé
itd. Gdy kupujesz samochdd, analizujesz ofertg, aby mie¢ pewnose, ze
robisz dobry interes (no, przynajmniej wiekszos¢ z nas tak robi). Samo-
chody wprawdzie raczej nie zyskujg na wartosci z uptywem czasu, ale
i tak chcesz mie¢ pewnos$c, ze uzyskasz dobrg cene, gdybys$ musiat go
sprzedac. Jesli na przyktad Twoim hobby sg przedmioty z okresu drugiej
wojny swiatowej, to powiekszajgc swojg kolekcje, pamietaj, aby upewnic
sig, czy przedmioty sg autentyczne i warte ich dzisiejszej ceny. Nie kupuj
pod wptywem impulsu, bez dokfadniejszego rozeznania. Do stowa inwe-
stycja dotgczona jest instrukcja: nie $piesz sig z kupnem. Gdyby nie ta
dodatkowa uwaga, nie bytaby to inwestycja.
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Nawet kupujac zwykle przedmioty codziennego uzytku, urucha-
miamy podobny proces myslowy. Robimy rozeznanie i stuchamy intu-
icji. Tak podpowiada zdrowy rozsadek. I gdy mamy juz wystarczajace
rozeznanie, wiemy o wiele wiecej, niz gdybySmy dokonali zakupu tylko
na podstawie reklamy czy tego, co podpowiedziata przyjaciétka. Osta-
tecznie trzeba zawsze ufa¢ swoim instynktom, a skoro kazda inwestycja
zawiera w sobie element ryzyka, cztowiek jest spokojniejszy, gdy inwe-
stuje w co§, co zna, i to zna bardzo dobrze.

Wr6émy wiee do Wall Street 1 zobaczmy, czy nie da sie¢ w te Sciang
wstawi¢ jednego albo dwoch okien. Chciatbym, zeby$ stowo inwestycja
rozumial jako co$, co ma poczatek w Tobie samym i co wcale nie musi
mie¢ zwiazku z Wall Street jako takg. Gdy inwestujesz w siebie, w to,
co kochasz 1 na czym si¢ znasz, moze Ci¢ czekac nagroda, ktora wzbo-
gaci Twoja przyszlosc.

W CO DOKLADNIE POWINIENEM INWESTOWAC?

Wiele os6b o to pyta i wiem, ze oczekujg czego$§ wigcej niz w kotko
powtarzane ,w to, na czym sie znasz”. I tak zawsze zach¢cam, aby
najpierw zastanowili si¢ nad dziedzina, ktéra ich interesuje 1 w ktérej
posiadaja pewna wiedze, a nastepnie poszukali mozliwosci inwestowa-
nia wlasnie tam. Niektérzy jednak cheg ustysze¢ konkretng rade, jaki
interes daje gwarancj¢ sukcesu, bez wzgledu na to, jak duza lub mata
jest ich znajomoS$¢ tematu. Nie oczekuj, ze podam jakiekolwiek kon-
krety — jesli Ci powiem, ze warto inwestowac w rop¢ naftowa, i zloto,
to zanim przeczytasz te slowa, moze sie okazac, ze to juz nieaktualne.
Moge jednak powiedzie¢ jedno: inwestuj, a nie oszczedzaj. Byé moze
zdrowy rozsadek podpowiada przeciwnie, ale wkrétce wytlumacze,
o co mi chodzi.
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INWESTUJ, NIE OSZCZEDZAJ

Przypomnij sobie, co méwitem o oszczedzaniu w rozdziale 5. Twoj
kapital netto to réznica migdzy Twoimi aktywami (tym, co posiadasz)
1 pasywami, inaczej zobowigzaniami (tym, co jestes winien). Jesli masz
wigcej aktywdw niz pasywow, to naleza Ci si¢ gratulacje. Wychodzisz
na plus. Poza oszczedzaniem wszystkiego, co Ci zostanie po zaplaceniu
wszystkich zobowigzan, chciatbym, aby$ pomyslat nad skuteczniejszym
sposobem wykorzystania tych oszczednosci, aby dodatkowo powigk-
szaly Twoj kapital netto. I gdy moéwie ,,inwestuj, nie oszczedzaj”, cho-
dzi mi o to, ze powiniene§ rozejrzec si¢ za takag forma wykorzystania
1 lokowania swoich oszczednosci, ktora jednoczesnie pozwoli Ci na zara-
bianie z odsetek albo zapewni jaki$ inny sposdb na czynne wykorzysta-
nie srodkow, ktérymi dysponujesz. Przykladéw jest bez liku: od wy-
soko oprocentowanych kont oszczednoSciowych, obligacji, certyfikatow
depozytowych, az po wykupywanie udziatéw, fundusze wzajemne, za-
graniczng walute, metale szlachetne, nieruchomosci itd. Innymi stowy,
nie trzymaj oszcz¢dnosci w skarpecie, szafce w kuchni czy w szkatulce
po babci. Jesli udato Ci si¢ odlozy¢ powazna kwote, to potraktuj ja po-
waznie. Spraw, zeby pienigdz zaczal robi¢ pienigdz!

Na poczatek musisz zrozumied, jaka sila tkwi w procencie sktada-
nym. Jest to najwazniejsze narzedzie w $wiecie finanséw, ktére masz
do swojej dyspozycji, a Warren Buffett nazywa je 6smym cudem $wiata.
Moéwiac krotko, dzigki niemu pieniadze zarabiaja pieniadze. Czyli:
darmowa gotéwka. To jak zostawi¢ w jednym pokoju dwa kréliczki,
a po powrocie znalez¢ ich dwadzieScia. Im dluzej nie ma Ci¢ w pokoju,
tym wiecej krdliczkéw zastaniesz po powrocie. Przedstawie to w nieco
szerszym kontekscie.

Powiedzmy, ze masz trzydziesci lat. Chcialby§ mieé na koncie mi-
lion, gdy bedziesz mial lat sze$édziesigt pieé. Masz wigc trzydzieSci
pic¢ lat albo 420 miesi¢cy, aby to osiagnac. Dzielisz milion na 420
1 otrzymujesz 2381, ktére musisz zaoszczedzic kazdego miesigca. Za-
uwaz jednak, ze nie uwzgledniasz tu faktu, ze pieniadz z czasem
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zyskuje na wartosci. Trudno byloby odktadac ponad dwa tysiace kazdego
miesigca 1 trzymac je w sejfie. Tu wlaSnie zaczyna dziata¢ magia pro-
centu sktadanego, ktéry sprawi, ze szybciej dotrzesz do swojego celu.
Ot6z nie tylko pienigdze daja procent, ale procent réwniez daje procent.
Zamiast pozwalaé, aby banki zarabialy na Twoich oszcze¢dnosciach,
sam zacznij na nich zarabia¢, inwestujac je na okreslony procent (czyli
zapewniajac im wzrost wartoSci) na z géry okreslony okres. Przyklad:
inwestujesz 3 tysiace zlotych, z ktdérych otrzymujesz 10 procent zysku
w skali roku. Po pierwszym roku Twoja inwestycja jest wiec warta 3300
zlotych, a zatem zwigkszy si¢ rowniez Twdj zysk. Po drugim roku do-
staniesz bowiem 10 procent od zysku za rok poprzedni oraz 10 procent
od swoich 3000 ztotych wlozonych na poczatku. Po drugim roku wiec
Twoja inwestycja jest juz warta 3330 zlotych. I tak dalej. Jesli utrzy-
masz poziom oprocentowania na zakladanych na poczatku 10 procen-
tach, po piecdziesigciu latach Twoja inwestycja bedzie warta 352 173
zlotych — a Ty nie ruszyle§ nawet palcem. A teraz wyobraz sobie, jak
szybko moze wzrastac ta suma, jesli zaczniesz dodatkowo zwigkszac
swoj wkiad. Jesli przez czterdzieSci lat bedziesz oszczgdzac 25 zlotych
tygodniowo, nawet z potowa tego oprocentowania — przy skromnych
5 procentach po tym okresie bedziesz miat 165 000 ztotych.

To wlasnie, moi drodzy, jest moc procentu sktadanego. Dziesieé
procent moze si¢ okazaC naprawde ogromng suma w dfuzszym okre-
sie; podobnie 5 procent, ktére mozesz uzyskaé z wysoko oprocento-
wanego konta oszczednosciowego; albo 7 procent, co jest naprawde
ostrozng estymacja Sredniego zysku, jaki moga przynie$¢ inwestycje
w rynek papieréw wartos$ciowych (w historii rynku papieréw warto-
Sciowych $rednie zyski z inwestycji na tym rynku wynosza zwykle 10
procent); albo 15 czy 20 procent, bo tyle potrafia zarobi¢ wytrawni
gracze, ktorzy wiedzg juz, na czym polega inwestowanie w akcje,
1 nadazajg za zmieniajacymi si¢ trendami. Czas jest tu chyba czyn-
nikiem najwazniejszym. Im wiecej masz czasu, tym mniejszy wklad
bedziesz musial wnie$é, aby osiagnac cel. Przy 10 procentach dwu-
dziestolatkowi wystarczg oszczedno$ci rzedu 450 zlotych miesiecz-
nie albo 15 zlotych dziennie, aby zosta¢ milionerem w wieku sze$c¢dzie-
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sieciu pieciu lat. Jesli zaczniesz inwestowac w wieku czterdziestu lat,
bedziesz musial odkadac niemal trzy tysiace ztotych miesiecznie albo
niemal 100 zlotych dziennie, chcac osiagnac podobny wynik.

Od razu przyznam, ze nie bede omawiaé obecnej i przysziej warto-
Sci pienigdza ani przeptywow finansowych w czasie. To jest temat na
osobng, ksiazke. Na poczatek mozesz zajrzeC na strong www.money.pl,
gdzie znajdziesz wiele cennych informacji i specjalne kalkulatory,
dzigki ktorym fatwo obliczysz, ile lat i przy jakim oprocentowaniu
pozwoli z kapitatu, ktorym dysponujesz, uzyskaé oczekiwany zysk. Po
takim wstepnym rozeznaniu bedziesz moégt wybrac taka forme inwe-
stycji, ktora pozwoli Ci najszybciej osiagnac cel. Wszystkie one beda
si¢ od siebie r6zni¢ stopniem 1 rodzajem ryzyka, a takze potencjalnym
zyskiem, jaki mozna dzigki nim osiagnac.

Wiele inwestycji zapewnia réwniez dodatkowe benefity, jak na
przyktad mozliwo$¢ redukcji podatku albo mozliwo$¢ nieptacenia po-
datku od odsetek, cho¢ normalnie ptacimy podatek od zyskow czerpa-
nych z inwestycji. Pafistwo zawsze chetnie siega po nasze dochody,
nawet gdy w zaden sposéb nie przyczynilo si¢ do ich wygenerowania.
Teraz jednak mamy do dyspozycji narzedzia, ktére pozwalajg nieco
zmniejszyC sume, ktdrg musisz si¢ podzieli¢ z urzedem skarbowym,
a ktorej zdobycie wymagalo ci¢zkiego gléwkowania. Takim narze¢dziem
sa na przyklad Indywidualne Konta Emerytalne (IKE), ktére umozli-
wiaja systematyczne gromadzenie oszczednoSci z przeznaczeniem na
okres emerytalny, zwolnione z podatku od zyskéw kapitatowych. Wplaty
mozna zawiesi¢ w kazdej chwili — np. z powodu trudnej sytuacji zy-
ciowej lub nieprzewidzianych wydatkow. OszczednoSci mozna rowniez
wykorzysta¢ w dowolnym momencie — potracany w takiej sytuacji po-
datek dotyczy jedynie osiggni¢tych zyskéw 1 jest taki sam jak przy
kazdej innej formie oszczedzania, np. lokacie bankowej. Rezygnujac
z oszczgdzania na IKE przed terminem, zachowujesz zaréwno wigk-
szo§¢ dotychczasowych zyskow, jak 1 prawo do ponownego zalozenia
IKE w przyszlosci'. Dzieki oferowanej obecnie przez banki ustudze

b Zrodto: www.pzu.pl — prayp. tum.
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online banking mozesz wynajdowac informacje i robic kalkulacje przy
uzyciu réznych narzedzi inwestycyjnych bez konieczno$ci umawiania
si¢ na spotkania z konsultantami czy osobistej wizyty w banku.

Obligacje to kolejna kategoria inwestycji, ktéra warto wzigé pod
uwage, gdy masz troche oszczednoSci na boku. Obligacje to rodzaj
pozyczki udzielonej panistwu albo firmom prywatnym, ktére zwykle
wyplacajg Ci procent dwa razy w roku. Jeszcze inna opcja to inwesto-
wanie w towary, wlacznie z surowcami takimi jak ropa naftowa, gaz,
zloto, srebro, kawa, owoce, zboza 1 miesa. Gdy ro$nie inflacja, nasza
moc nabywcza si¢ zmniejsza, co powoduje, ze zalamuje si¢ rynek obli-
gacji 1 udzialéw. W takich warunkach to wlasnie rynek towaréw i nie-
ruchomosci zazwyczaj rozkwita. Kluczem jest tu dobra znajomosé
rocznych cykli koniunkturalnych i ekonomicznych w stosunku do
cyklu na gietdzie papieréw wartosciowych. Nie ma si¢ jednak czego
bac. To nie jest tajemna wiedza zarezerwowana dla wyzszych spe-
cjalistéw od ekonomii. Zdziwisz sig, ile mozna si¢ dowiedzie¢, samemu
poswigcajgc troche czasu na zapoznanie si¢ z literaturg fachowa. Wielu
uznanych pisarzy z dziedziny biznesu podejmuje ten i wiele innych
podobnych tematéw w swoich artykutach czy blogach internetowych,
1 czgsto robia to w sposdb porywajacy, a jednoczesnie przystepny. Mu-
sisz jedynie znalez¢ takich, ktdrych styl pisania przypadnie Ci do gustu
— koniecznie réb notatki podczas lektury. Tak naprawde pisarzy
zajmujacych si¢ tematyka biznesowa jest dzi§ tak wielu, ze byé mo-
ze uda Ci si¢ znalez¢ wérdd nich eksperta do spraw finanséw, ktory
podziela Twoje zainteresowania, jest w podobnym wieku co Ty, pro-
wadzi podobny tryb zycia (poznasz to po tym, ze jego teksty beda do
Ciebie ,przemawiac” — to nie bedzie jak wkuwanie niezmiernie
nudnej lekcji w szkole). Upewnij sie tylko, ze masz do czynienia
z rzetelng informacja, pochodzaca z uczciwego, powszechnie uznanego
zrodla. Tylko tyle mozesz zrobié, bo i tak moze si¢ okazal, ze cze¢sé
informacji tam zawartych moze by¢ podana w watpliwo$¢ — doty-
czy to zwlaszcza przewidywan co do zmiennych nastrojéw i trendéw
w gospodarce.
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Skoro juz méwimy o internecie i dost¢pnych srodkach, chyba nigdy
wezesniej zdobywanie wiedzy na temat rynku papieréw wartosciowych
nie bylo tak proste jak teraz, a do tego wiele bankéw ma wlasne biura
maklerskie, ktore czasem za zupelnie przystepna cene oferuja swoje
ustugi. Wiem, ze by¢ moze i tak wydaje Ci sie, ze to jednak wyzsza
szkola jazdy, ale naprawde zach¢cam, aby$ zainteresowal si¢ opera-
cjami gieldowymi pod katem swoich zainteresowan czy upodoban.
Jesli codziennie pijesz colg i regularnie kupujesz muzyke w sklepie
iTunes, to dobrym pomystem moze by¢ §ledzenie akcji Coca-Coli
(symbol KO) i Apple (symbol AAPL). Jesli w szafie masz sze$¢ par
crocsow, wiedz, ze nie Ty jeden przyczynites si¢ do sukcesu gieldowego
tej marki. Crocs zwigkszyl swojg warto$¢ gietdowg z szybkoScig me-
teorytu, na skale dotad niespotykang we wspdlczesnej branzy obuwni-
czej. Wciaz jednak pamietaj, ze nie inwestujesz w gielde jako taka,
nawet wtedy, gdy robisz na niej interesy. Inwestujesz w to, co znasz i kochasz.

Liczba stron internetowych, ktore maja Ci pozwoli¢ stac si¢ wy-
trawnym graczem doskonale poruszajgcym sie wéréd operacji na Wall
Street, jest prawdziwie imponujaca. W ciagu ostatnich paru lat obser-
wujemy w internecie wysyp nowych narzedzi do badan finansowych, do
ktérych wezesniej zatrudniano zawodowych finansistow. Dzieki temu
ta wiedza jest teraz dostepna za darmo dla ludzi takich jak Ty czy ja,
zebySmy sami mogli staé si¢ zawodowcami. Potrzeba jedynie czasu
1 odrobiny wysitku, zeby zapoznaé si¢ z tymi narze¢dziami i z rynkiem.
Nie musisz mie¢ wielkiego wktadu, zeby zaczaé graé — zacznij od
tego, co masz. Od czasu do czasu obejrzyj w telewizji program o gospo-
darce i zacznij dzialac.

A oto jeszcze jeden pomysl, jak mozesz zwigkszyC swoje mozliwosci.
Zal6z klub inwestycyjny. Zbierz grupe przyjaciol czy krewnych, z kto-
rych kazdy dotozy sie do wspélnej kasy, 1 zacznijcie inwestowac jako
grupa. To nada przedsigwzigciu charakter przygody 1 stworzy pole
do wymiany zdaf i pomystéw, a takze pozwoli zdoby¢ dodatkowe in-
formacje o réznych firmach i rynkach. Wspomniany wcze$niej
portal www.money.pl podpowie, jak zatozy¢ klub inwestycyjny.
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W ostatecznosci, jesli naprawde czujesz, ze udzialy i akcje nie sa dla
Ciebie i po prostu nie masz czasu ani sily, zeby sie uczy¢ i §ledzic¢ losy
swoich ulubionych marek, pomysl o funduszach wzajemnych. Fundusze
wzajemne to potaczenie réznych udzialéw — Twoje pieniadze zostajg
wrzucone do wspolnej kasy, ktéra zarzadza menedzer funduszu. Mo-
zesz wybrac fundusz, w ktory zainwestujesz, ale nie masz wplywu na to,
jakie akcje (albo obligacje) zostang kupione za Twéj wkiad. Inwestujac
w fundusz wzajemny, kupujesz udzialy (albo cz¢sci) funduszu i stajesz
sie tym samym jego udziatlowcem. Jest ich naprawd¢ sporo i mozesz
je znalez¢ w internecie na wigkszosci portali gospodarczych. Przy wy-
borze odpowiedniego funduszu mozesz réwniez skorzysta¢ z pomocy
domu maklerskiego.

WSKAZOWKA: Oferta bankow internetowych czgsto moze by¢ bardziej
konkurencyjna, jesli chodzi o oprocentowanie, prowizje czy optaty
bankowe, niz warunki, jakie mogg zaoferowac banki, ktére majg trady-
cyjne biura.

Certyfikaty depozytowe

Uczac si¢ gry na gieldzie, trzeba si¢ nastawié, ze jest to gléwnie kwe-
stia praktyki, a wigc trzeba by¢ gotowym na kilka (a mozliwe, ze cal-
kiem sporo) wzlotéow i upadkéw, zanim przyjdzie czas na prawdziwe
sukcesy. Chcialbym, aby$ poza tematem akgji 1 obligacji rozwazyl row-
niez kwesti¢ certyfikatéw depozytowych, ktére moga byé dobrym
sposobem na ulokowanie dodatkowych pieniedzy, a zysk z procentéow
mozna wtedy zaczgé pobierac¢ od razu. Cho¢ nie mozna ich nazwac
ekspresowym sposobem na zbicie wielkiej fortuny, pozwalaja nauczyc
si¢ oszcz¢dnoSci 1 sa lepiej oprocentowane niz tradycyjne konta
oszczg¢dno$ciowe. Zanim na dobre nie staniesz na nogi, warto pdjsé

tym tropem. WejdZ na strony internetowe najwickszych bankow
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1 poréwnaj ceny, wymagany wklad minimalny i warunki zlozenia de-
pozytu, a z pewnoscig ktorys z nich bedzie miat w ofercie produkt w sam
raz dla Ciebie.

ULOKUJ PIENIADZE W LOKUM

To wazny krok, niezaleznie od tego, czy jeste§ juz wlascicielem nie-
ruchomogci, czy nie. Gleboko wierze w sens inwestowania w nieru-
chomosci. Do tego stopnia, ze posiadam nie tylko nieruchomosci,
ale takze, o czym juz wiesz, agencje nieruchomosci, ktére kazdego ro-
ku przynosza mi coraz wigksze zyski. Argumenty przemawiajace za
inwestowaniem na tym rynku sa niepodwazalne. Raporty National
Association of Realtors z 2007 roku, kiedy rynek nieruchomosci w Sta-
nach zaczynal juz znaczaco zwalnia¢, wcigz wykazywaly, ze nieru-
chomosci sprzedawaly si¢ ze Srednim wzrostem wartoSci w wysokosci
ponad 40 procent w skali pi¢ciu lat, 1 to nawet na terenach, gdzie ceny
nieruchomosci zaczely juz spadac. Inwestycje w nieruchomosciach nie
sa tak niestabilne jak inwestycje na gieldzie, a przede wszystkim, jesli
jest co§, co stawia inwestycje w nieruchomosciach ponad wszystkimi
innymi, to jest to efekt dzwigni finansowej, dzigki ktorej inwestycja
moze Ci si¢ zwrdci¢ nawet trzykrotnie, 1 to nawet wtedy, gdy z zyskow
splacasz jeszcze wlozony kapital.

Michael Masterson, znany finansista i autor wielu ksigzek, podaje
przyktad przeci¢tnej amerykanskiej rodziny, ktérej caly majatek wart
jest 6 milionéw dolaréw. Jego zdaniem dom, w ktérym mieszkaja, wart
jest ponad pét miliona dolaréw. Jak to mozliwe? Poniewaz posiadanie
niedrogiego nawet domu przys$piesza bogacenie si¢. Pomaga obnizy¢
podatki, ponadto wszystkie wydatki na dom, rachunki za prad i gaz,
wydatki na remont i przebudowe, meble itd., z definicji podnosza
dodatkowo jego warto$é, a do tego Ty 1 Twoja rodzina mieszkacie
w tadnym otoczeniu. W koncu kazdy musi gdzie§ mieszkaé, wigc dla-
czego nie stac si¢ wlascicielem swojego domu i nie czerpad z tego
tytutu wszystkich mozliwych korzy$ci? A w dodatku pomysl o tym:



212

jesli odpowiednio pokombinowacé z obliczeniami Mastersona, moglby$§
osiggnal majatek wartosci miliona, posiadajac dom za 80 tysiecy. Na
pewno warto si¢ nad tym zastanowic.

Jest jednak kilka haczykéw. Musisz by¢ gotdow przejaé wszystkie
obowigzki, jakie wigzg si¢ z posiadaniem nieruchomosci, i sumiennie
si¢ z nich wywiazywaé. Dla wickszosci ludzi na catym $wiecie posiada-
nie wlasnego lokum jest celem numer jeden na liScie marzen, ktére
maja nadziej¢ spelnic. Trabi sig, ze jest to najbardziej przejrzysta,
najprostsza i wrecz najlepsza droga do wzbogacenia sie, co rzeczy-
wiscie jest prawda, jesli spojrze¢ na to w szerszym kontekscie 1 zasta-
nowic sie¢, jak ogromne zyski moze przynies¢ taka inwestycja, 1 jesli
rzeczywiScie zacznie si¢ te zyski powielaé, dokonujac kolejnych inwe-
stycji na tym rynku.

Tu kryje si¢ jednak pulapka: ludzie cz¢sto wierza, ze dzigki kupnu
nieruchomosci od razu stang si¢ na zawsze bogaci, i dlatego uwazaja,
ze muszg, to traktowac jak swdj najwiekszy priorytet, niezaleznie od
wszystkiego. W konicu taka nieruchomos¢ staje si¢ dzwignig finan-
sowa dla innych celéw finansowych, jak edukacja dzieci, sptata dtugdéw,
zakladanie firmy. Czyz nie? C6z, na pewno wielu z nas chocby z me-
diéw zna historie, ktére dowodza, ze wcale nie musi tak byé. Miliony
Amerykanéw borykaja si¢ dzi§ ze splacaniem kredytéw mieszkanio-
wych i innych zobowigzan, a utrzymanie domu staje si¢ niewiary-
godnym ciezarem, ktéry powoli moze doprowadzi¢ do kompletnego
zastoju. Nie wiadomo, co w takiej sytuacji zrobi¢. Tracac grunt pod
nogami w obliczu ostrej, acz krotkotrwalej zapasci, czekajg na nadej-
Scie dtugotrwatej pomocy. Gdy jednak mowa o nieruchomosciach,
myslenie dtugofalowe to wielka niewiadoma.

Posiadanie wlasnego domu powinno na pewno byé w kregu zain-
teresowan kazdego z nas, ale powinni$my z realizacja tego celu po-
czekac na odpowiedni moment. Odpowiedni moment poznasz po tym,
ze kredyty mieszkaniowe nie beda zbyt pigkne, aby byly prawdziwe,
ze co najmniej dziesi¢¢ procent wartosci kredytu bedzie Twoim wkia-
dem wlasnym i ze splacajac kolejne raty kredytu, nie bedziesz si¢ czut
jak niewolnik. Naprawde wolatbym widzieé, jak inwestujesz i pomna-
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zasz swoje oszcz¢dnoSci albo robisz wplaty na swoje IKE, na dtugo
zanim zaczniesz myS$le¢ o kupnie wlasnego domu. Czekajac na od-
powiedni moment, postaraj si¢ dobrze poznac rynek nieruchomosci
i §ledZ zmiany, jakie na nim zachodza. Poznaj tajniki kupowania
1 sprzedawania dla wlasnych potrzeb, jak i w przypadku nieruchomo-
Sci inwestycyjnych. Rynek nieruchomosci to oddzielny przemyst, pro-
dukujacy ksigzki, poradniki, seminaria i kursy do samodzielnej nauki.
Wchodzac na ten rynek, podobnie jak zaczynajac jakikolwiek inny
biznes, powiniene§ zdoby¢ jak najwicksza wiedz¢ w tej dziedzinie.
Jesli nie masz odpowiedniego rozeznania na rynku nieruchomosci, to
albo nie jestes jeszcze gotdw, aby zaczal inwestowac, albo niewystar-
czajaco si¢ starasz, zeby si¢ do tego przygotowac. Zdobywanie wiedzy
przed podjeciem takiego kroku pomoze Ci sprawnie poruszac si¢ wsrod
mozliwosci, jakie oferuje rynek nieruchomosci, 1 wybra¢ najodpowied-
niejsza wzgledem celéw, jakie sobie postawites. Odkryjesz na przykiad,
ze kredyt na 100 procent wartosci nieruchomosci moze by¢ dobrg inwe-
stycja pod warunkiem, ze kupuje si¢ apartamenty pod wynajem czy
budynki uzytkowe wraz z lokatorami. To nie jest jednak dobra opcja
dla oséb, ktére szukajg domu do zamieszkania.

W sytuacji, gdy na rynku nieruchomosci jest zapasé, warto tez
zwrdci¢ uwage na nieruchomosci przejete przez bank albo gming
z powodu niesptaconego zadtuzenia lub zalegania z optatami. Pomysl
tez o ofertach sprzedazy bez posrednikéw, co zwykle jest korzystne dla
obu stron. Opowiedz o swoich planach kupna nieruchomosci znajo-
mym 1 krewnym, bo w ten sposob poszerzysz zasieg swoich poszukiwan.
Zdziwisz sig, ile informacji i podpowiedzi zdobgdziesz od znajomych
1 znajomych tych znajomych, gdy tylko poruszysz temat. Dzigki temu
tatwiej Ci bedzie nie przeoczyé okazji 1 by¢ moze zaczniesz rozwazaé
opcje, ktorych weze$niej nie brate$ pod uwage.

Tym za$, ktérzy juz splacajg kredyty, jakie teraz im cigza (jesli do
nich nalezysz, to doskonale wiesz, o kim mowa), radze, aby ponownie
oszacowali swoje aktywa 1 opracowali nowg, strategie. Warto porozma-
wiac o tym ze specjalista od finanséw, ktéry oceni Twoje aktualne uwa-
runkowania w $wietle przyszlych celéw i naprowadzi Ci¢ na wlasciwy
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tor. Sytuacja kazdego jest nieco inna. Moje przestanie jest proste:
niech nieruchomosci pozostang na Twojej liscie celow do realizacji,
ale nie rzucaj si¢ na gl¢boka wodg, zanim nie nauczysz si¢ ptywac.
Dobrze si¢ przygotuj, aby§ po meandrach rynku nieruchomosci poru-
szal si¢ pewnie i Smiato stawial czola wyzwaniom, jakie tam czyhaja.

ZAINWESTUJ WE WLASNY BIZNES

Wiesz, ze nie odpuszcze. Podsunatem Ci sporo informacji o tym, jak
ulokowaé swoje pieniadze i stac si¢ inwestorem z prawdziwego zda-
rzenia. A teraz twarde fakty: bardzo trudno jest zarobi¢ milion, pra-
cujac od 9.00 do 17.00, otrzymujac niewielka podwyzke od czasu do
czasu i1 dodatkowo jedynie wplacajac oszczedno$ci na konto z wysokim
oprocentowaniem albo korzystajac z innej mozliwosci lokowania pie-
niedzy. Nie wystarczy tylko pracowac, odkladac i czekad, jesli chce sie
zarobi¢ naprawde duze pienigdze. Podobnie jest zresztg z dlugami
— gdy ktoS§ jest naprawde gleboko zadluzony, nie uda mu si¢ z wyjsé
z dlugdw, jesli bedzie dalej pracowaé na umowe o prace, ze stalym
wynagrodzeniem. Musisz wymy$li¢ nowe sposoby, zeby zaczac zwigk-
sza¢ swoje dochody, jesli chcesz szybko uwolnic si¢ od dlugdéw. Musisz
przed wszystkim ,,uwolni¢” swoje dochody.

Na przyktadach, jakie opisalem powyzej, zobaczyles, jak zarobié
milion w ciggu dziesiecioleci. To prawda, procent sktadany to cud, ale
w wyScigu z czasem odpada w przedbiegach w poréwnaniu z blogosta-
wienistwem wysokich, niczym nieograniczonych dochoddéw z wlasne;]
pracy. W przypadku lokat Twoje zyski sg uzaleznione od tego, ile
zainwestowale§, na jaki okres i na jaki procent. Zaleza takze od inflacji
1 podatkéw, a obie te rzeczy potrafig czasem niemitosiernie uszczuplié
zysk z ci¢gzko zarobionych pieni¢dzy. Wysokos¢ wkiadu zalezy od Cie-
bie w wigkszym stopniu niz to, na jaki procent czy okres inwestujesz.
A to z kolei bezpoSrednio wiaze si¢ z dochodem z inwestycji.
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PoMySL: Jedynym sposobem na wzbogacenie sie w niedalekiej przy-
sztosci jest albo zwiekszenie swoich dochoddw, albo praca na wtasny
rachunek, gdzie nic ani nikt nie ograniczy Twoich mozliwosci zarabiania.

Jak zatem zwickszy¢ dochdd? Przypomnij sobie rozdziat 4. i za-
prezentowane w nim strategie, jak zwiekszy¢ swoje dochody, jak na
przyklad aktywne zabieganie o podwyzke¢ w pracy, przyjecie bardziej
odpowiedzialnego stanowiska, dochdd pasywny, a takze rozwazenie
mozliwoSci pracy na wlasny rachunek, gdzie nic nie bedzie ograniczato
Twoich potencjalnych dochodéw. Prawda jest taka, ze ogromna wigk-
szo$¢ milioneréw 1 miliarderéw dorobita si¢ fortuny wiasnie dzicki
wlasnym przedsiewzigciom albo dzigki firmom, ktére pomagali pro-
wadzi¢. Zauwazyle$, ze powiedzialem réwniez: pomagali prowadzié?
Od poczatku tej ksiazki powtarzam, ze prowadzenie wlasnej firmy nie
musi by¢ aspiracja kazdego, i potrafi¢ to zrozumiec i uszanowaé. Uwa-
zam tez, ze takie osoby mogg osiggnal to, co najlepsze zaraz po po-
siadaniu wspaniatej firmy przynoszacej ogromne dochody: staé si¢
w takiej firmie kim$§ niezastgpionym.

Stajac si¢ cenionym czlonkiem organizacji, bez wzgledu na jej roz-
miar, niewatpliwie zapewnisz sobie dodatkowe korzysci materialne,
ktére mogg przektadac si¢ na miliony. W wielu firmach osoby na
wyzszych stanowiskach kierowniczych otrzymujg udzialy w firmie
i jako jej akcjonariusze otrzymuja procent od zyskow firmy. Takie
stanowiska sg zwykle rowniez lepiej optacane, pociagaja za sobg
wyzsze premie i szerszy zakres benefitéw. Kto wie, ktérego§ dnia
mozesz nawet zasig$¢ w fotelu prezesa. Cho¢ nie jest to firma, ktérg
osobiscie zalozyle§, rozkreciteS 1 z ktérg przetrwate§ najrozniejsze
trudnoSci. Ale ostatnimi czasy pomagate$ w jej prowadzeniu i state§
si¢ jej czeScia poprzez swoj wklad w jej rozwoj, zwickszenie dochodéw
1 rozmaite transformacje na przestrzeni lat. Dokladnie taka Sciezke
kariery wybrali Jack Welsh w GE Banku, Darwin Smith w zakladach
papierniczych Kimberley-Clark czy Ursula Burns w firmie Xerox.
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Znacznie wigcej podobnych przykladéw znajdziesz w fascynujacej
ksigzce Jima Collinsa Od dobrego do wielkiego. Jesli pomagasz firmie
,»z dobrej stac si¢ wielka”, Ty rowniez stajesz si¢ wielki.

W porzadku, by¢ moze zastanawiasz si¢ teraz, czy jesli chcesz zalo-
zyC wlasng firme, to mozna to uznac za inwestycje. I jak to pogodzi¢
ze splatg dtugéw, zakladaniem lokat, oszczedzaniem i tak dalej, i tak
dalej. Czy to jest w ogéle mozliwe?

Oczywiscie, ze tak. Nie spodziewam sig, ze staniesz si¢ bogaty
z dnia na dzief. Staraj si¢ inwestowaé na rézne sposoby, w akcje,
nieruchomosci, kredyty depozytowe, obligacje i w firm¢ — bez wzgledu
na to, czy jeste$ jej jedynym wlaScicielem, czy moze jest to firma nale-
zaca do wigkszej korporacji. Mozesz tez rozwazy¢ inwestowanie w firmy
nalezace do innych. Pamigtaj jednak, aby zrobic¢ porzadne rozeznanie,
zanim si¢ zdecydujesz, nawet wtedy, gdy szefem firmy jest Twoj kuzyn,
szalony wynalazca albo Twoj brat, ktory wla$nie wymyslit kolejny
zloty interes.

Pieniadze wlozone w jakikolwiek biznes sg inwestycja, nawet jesli
jest to Twoj wlasny biznes. Poniewaz na poczatku przedsiewziecia
zwykle wymagaja wkladu wlasnych pieni¢dzy i uruchomienia srodkéw,
jakimi dysponujesz, priorytety ustalg sie same. Nie bedziesz kupowat
domu czy wkiadat ogromnych pieniedzy w akgje, jesli te Srodki beda
Ci potrzebne na rozwoj firmy. Jesli juz masz dom, a do tego kilka kont
inwestycyjnych, zachecam, aby§ porozmawial z doradca, czy nie
datoby si¢ z nich uzyskaé dodatkowych funduszy, aby wspoméc roz-
wijajaca si¢ firme. Poniewaz nie ma dwoch identycznych sytuacji,
nie moge tu podac jednego scenariusza dla wszystkich. Moge jedynie
podkresli¢ raz jeszcze: nic si¢ nie dzieje z dnia na dzien. Miej dla
siebie cierpliwo$¢. Teraz mozesz nie wiedziec, jaki powinien by¢ Twoj
czterdziesty krok na drodze do sukcesu, ale gdy dojdziesz do kroku
trzydziestego dziewigtego, stanie si¢ jasne, jaki powinien by¢ Twoj
nastepny ruch. Pamietaj tez, ze nie wszystkie firmy istnieja wiecznie.

* Tytut oryg. Good to Great. Tham. Marcin Wasiel, wyd. MT Biznes,
Warszawa 2007 — przyp. tlum.
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Moze si¢ zdarzy¢ na przyklad, ze Twoje niewielkie przedsi¢gwzigcie
odniesie wielki sukces i jaka$§ inna, wigksza firma zaproponuje, ze
je od Ciebie wykupi, a zwykle firmy oferuja wtedy spore pienigdze.
To moze by¢ koniec jednego z Twoich projektéw, ale przeciez calg
te ogromna sume mozesz wlozyé w kolejny. Czy to nie cudowne?

Seryjne sukcesy seryjnych przedsi¢biorcow staja si¢ norma w dzi-
siejszych czasach. Zwyklo si¢ uwazaé, ze przedsigbiorca cale zycie zma-
ga si¢ z przeciwnoSciami, aby wprowadzi¢ na rynek jeden okreslony
produkt czy jedna ustuge. Nic podobnego. To przekonanie jest dzi$
juz tylko mitem. Ro$nie grupa ludzi przedsi¢biorczych, ktérzy raz
po raz trafiaja w dziesiatke. Jak to robia? Wedlug badan, ktére pro-
fesor Wayne Stewart z Uniwersytetu Clemson wraz z dwoma innymi
naukowcami opublikowali w 2000 roku, sprowadza si¢ to do tych sa-
mych czynnikéw, o ktérych méwitem: pasji, zapatu, ambicji 1 determi-
nacji. Seryjni przedsi¢biorcy uwielbiaja czué dreszczyk emocji, gdy
rozkrecaja nowy biznes. W kazdy kolejny wkiadaja wiedze 1 umiejet-
noSci, a takze kontakty, wsparcie 1 koneksje, ktére zdobyli przy po-
przednim. Startujgc z kolejnym projektem, maja réwniez wicksze
doswiadczenie i sg bardziej wiarygodni dla potencjalnych klientéw
dzigki temu, ze wczes$niejszy biznes okazal si¢ sukcesem. Pieniadze
sa dla nich jedynie $rodkiem do celu, a nie celem. To pozwala tez zro-
zumied, dlaczego kto$, kto sprzedaje swojg firme za 10 milionéw do-
laréw, wktada te pienigdze w kolejng firme, zamiast ulokowac je na
koncie i ,,nic nie robi¢ do konca zycia”. Co wigcej, mlodzi przedsie-
biorcy, ktérym udato si¢ zbi¢ fortune, cz¢sto opowiadaja, ze probowali
tak zrobi¢, ale w konicu postanowili wréci¢ do gry, poniewaz brak
zajecia powodowal u nich depresje, utrate poczucia bezpieczefistwa,
niewiarygodne znudzenie i brak szczeScia.

A propos mlodosci, nie zapominaj, ze nie mozna by¢ ,,zbyt mto-
dym”, zeby zalozy¢ wlasng firm¢. Mark J. Penn w swojej ksigzce
Microtrends nazywa nastoletnich przedsi¢biorcéw Rekinami Biznesu ze
Szkoly Sredniej, opisujac narastajace zjawisko przedsichiorczo$ci
mlodziezowej, ktora rozwija si¢ dzigki powszechnej dostepnosci inter-
netu. Wigkszos$¢ nastolatkéw (ponad 7 na 10 pytanych) méwi dzis, ze
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w przysziosci chciatoby by¢ swoim wlasnym szefem. To dobra wiado-
mos¢, zwlaszeza ze etykietka ,,nastoletniego rekina biznesu”, ktérg ja
sam nosilem w mtodosci, moze sprawiac, ze czlowiek czuje si¢ czasem
osamotniony. Jestem pewien, ze spoleczno$¢ Rekinéw Biznesu ze Szkoly
Sredniej bedzie sic rozrastaé i ze stopniowo beda sie stawali sita nape-
dowa w gospodarce.

Zarabia¢ miliony, mieszkajac w slumsach

Dawson Rutter, zalozyciel 1 prezes jednej z najlepszych w Stanach firm
wynajmujacych limuzyny — Commonwealth Worldwide — korzysta-
jac z taksoéwek, zawsze czuje ogromng nostalgie. To wlasnie za kie-
rownicg, pewnego dnia dawno temu doznal ol$nienia i ujrzat przed
sobg §ciezke, ktéra doprowadzita go do zbudowania jednej z najbar-
dziej uznanych firm prowadzacych wynajem limuzyn, obstugujace;j
dyrektoréw finansowych wielkich korporacji, ludzi z branzy rozryw-
kowej 1 innych VIP-6w. Poniewaz kilkakrotnie wyrzucono go z college’u,
chetnie podejmowal si¢ kazdej pracy, jaka pojawila si¢ na jego drodze.
Dzieki temu zdobyt ogromne doSwiadczenie i stal sie wytrawnym
przedsigbiorca. Zdarzalo mu si¢ pracowac na budowie, by¢ kelnerem,
kucharzem, kosi¢ trawniki, naprawiaé¢ samochody i pracowac w fabryce
stali. By¢ moze nie przewidzial ogromnego sukcesu swojego przedsieg-
wziecia w dniu, kiedy postanowil zajac sie¢ obwozeniem ludzi biznesu,
ale takze pijanych imprezowiczéw po ulicach Bostonu. Pracujac jako
taksowkarz, wiele si¢ dowiedziat, ale byta jedna lekcja, ktéra szczegdl-
nie zapadta mu w pamie¢ i ktérej nigdy by nie dostal, gdyby nie jezdzit
po slumsach. Otéz okazato sie, ze jakoS¢ obstugi klienta potrafita
zdecydowaé o tym, czy firma przetrwa, czy nie. Doskonale wiedziat
rowniez, ze w jego branzy zupelnie nie dba si¢ o jako$¢ ustug, i dla-
tego pomyslal, ze wlasnie dzicki dbatosci o detale jego firma moze
zdoby¢ przewage nad konkurencjg (wyobraZz sobie takséwkarzy z do-
brze wypastowanymi butami). Nawet gdy jeszcze pracowal w zle za-
rzadzanych przedsi¢biorstwach, obsesyjnie wrecz dbat o wysoka jakosé
obstugi klienta.
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Dzi§ wysoka jakos¢ ustug to jego przepustka do stawy — w tym
si¢ wyspecjalizowal 1 poprzez lata wypracowal sobie szerokie uzna-
nie wiernych klientow, wsréd ktérych jest rowniez kilka prawdziwych
gwiazd. Méwi sig, ze firma Ruttera jest dzi§ warta 34 miliony dolaréw
1 sama w sobie jest juz marka. Zapewnia niezmiennie wysoka jakos¢
ustug, dbajac o drobne szczegdly, jak wlasnie wypastowane buty czy
patrzenie ludziom w oczy, tak aby zawsze moéc ocenié, czy mocny
uscisk dloni jest w danej sytuacji na miejscu. Wiele si¢ o jego firmie
moéwito w ostatnich latach, poniewaz jest doskonatym przyktadem
szybko rozwijajacej si¢ firmy, ktéra swoje poczatki miata wlasnie
w ubogiej dzielnicy.

Historia Ruttera ma wiele cech wspélnych z innymi historiami
ludzi sukcesu. Udato mu si¢ polaczyé wiedze, doSwiadczenie, zapat,
determinacje¢ i ambicj¢. Smykatke do intereséw polaczyt z zapalem
do $wiadczenia uslug na najwyzszym poziomie. Ogromna, cz¢sé swojej
wiedzy zdobyl podczas dziesieciu lat pracy jako zwykly takséwkarz
czy kontroler w korporacji taksoéwkarskiej, az znajomy naméwit go do
wejscia w biznes z limuzynami. To byla oferta, ktérej nie mozna byto
przegapic. Moglby jezdzi¢ eleganckim klimatyzowanym samochodem,
co bylo szczegdlnie wazne w czasie miesiccy letnich, ktére w Bostonie
sa zwykle upalne i wilgotne. Poza tym nie musiatby juz znosi¢ cham-
stwa, z ktorym czasem mial do czynienia, jezdzac zwyklg taksowka.
W swojej nowej pracy Rutter korzystat z kazdej mozliwoSci awansu
1 gdy jeden z dyrektoréw operacyjnych wyjechal na wakacje zaledwie
w miesiac po tym, jak Rutter dolaczyt do zespotu, chetnie go w tym
czasie zastapil. Na nowym stanowisku sprawdzit si¢ doskonale i wkrétce
objal je na state. A jednak dziewi¢¢ miesi¢cy pdzniej zostal zwolniony
(podobno z powodu nieporozumien ze swoim szefem) i znéw znalazt
si¢ na bruku. Teraz jednak zakres umiejetnosci, jakie posiadat, byt
znacznie wigkszy. Zdobyl do§wiadczenie w kierowaniu taksoéwka
1 limuzyna, wysylaniu ich do klienta, a do tego w zarzadzaniu firma.
Mimo ze nie mial w tym kierunku zadnego formalnego wyksztalcenia,
czul si¢ na tyle pewnie, aby zaczaé co§ wlasnego. Dzi¢ki swojej wiedzy
1 znajomosci kazdego aspektu dziatalnosci firmy opracowal plan budowy
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przedsicbiorstwa, ktére wkrétce miato wykluczyc z gry wszystkich by-
tych szefow. Wreszcie sam mogt o wszystkim decydowaé. Byt gotéw,
aby stac si¢ swoim wlasnym szefem. Byl gotéw podjac to wyzwanie.

W 1982 roku Rutter za swoje oszczednosci kupil pierwszy samo-
chéd i tak powstalo Commonwealth Worldwide. Obecnie w firmie
jezdzi ponad 180 samochodéw (w tym réwniez przyjazne Srodowisku
hybrydy). Pozostal wierny swojej wizji zapewniania ludziom ustug na
najwyzszym poziomie, czego brakowalo w tej branzy. Wartosci, ktore
Rutter wprowadzit do swojej firmy i w kt6érych zawiera si¢ cala jego
filozofia, sprowadzaja si¢ do czterech najwazniejszych: odpowiedzial-
nosci, komunikacji, niezréwnanej obstugi klienta i profesjonalizmu.
Chot nie kazda firma moze wyznawac akurat te wartoSci, w wigkszosci
to wlasnie na nich opieraja si¢ dobrze prosperujace przedsichiorstwa
dziatajace na réznego rodzaju rynkach. Jesli potrafisz wlaczy¢ je row-
niez do swojej pracy, masz szans¢ wysunac si¢ przed szereg, podobnie
jak Rutter.

W 1983 roku, czyli rok po zatozeniu, Commonwealth Worldwide
otrzymalo pierwsza ze swoich licznych nagréd Best of Boston, przy-
znawang, przez magazyn ,,Boston”, co przyczynilo si¢ do jeszcze szyb-
szego rozwoju firmy. W ciagu miesiaca zapotrzebowanie na ustugi
firmy Ruttera wzrosto trzykrotnie i ten trend sie¢ utrzymywal, podczas
gdy Rutter powoli budowat swoje krélestwo, kupujac kolejne samochody
1 zatrudniajac kolejnych szoferdw.

W roku 2003 magazyn ,,Limousine Digest” zaliczyl Commonwealth
Worldwide do grona dziesi¢ciu najwickszych firm $wiadczacych tego
typu ustugi w Stanach Zjednoczonych. A rok pézniej Rutter postanowit
rozszerzyC swoja dzialalno$¢ na Nowy Jork i okolice. Aby obstuzyc
coraz bardziej rozrastajacy si¢ biznes, firma przeniosta swojg siedzibe
do biur 1 garazu o powierzchni ponad 6 tysiecy metrow kwadratowych.
Jest obecnie liderem na rynku luksusowych ustug transportowych.
W 2007 roku przedsi¢biorstwo Ruttera zaje¢lo 52. miejsce w rankingu
firm, ktére swoja siedzib¢ maja w ubozszych dzielnicach, 100 Inner
City Companies, publikowanym co roku przez magazyn ,Inc.”.



221

Commonwealth Worldwide posiada réwniez 400 oddziatéw na calym
Swiecie 1 z nich czerpie okoto 40 procent swoich dochodéw. Oto praw-
dziwy American Dream — od takséwkarza do milionera. To, co w fir-
mie Ruttera zastuguje na szczegdlny szacunek, to fakt, ze swoje gtéwne
siedziby postanowil ulokowaé w dzielnicach zamieszkatych przez
biedniejsza spoleczno$¢ Bostonu i Nowego Jorku, wspierajac tym sa-
mym lokalng ekonomig 1 zapewniajac ludziom pracg, o ktérg w tych
dzielnicach nie jest tatwo.

Ubogie dzielnice sa sila, ktérej nie wolno nie doceniaé. Magazyn
»Inc.” w 2007 roku przeprowadzil analiz¢ tego rynku w Stanach Zjed-
noczonych i oto, co si¢ okazalo:

335% wyniosta Srednia standardowa stopa wzrostu (Srednia
krajowa = 252%);

49% wyniosta §rednia stopa wzrostu — procent sktadany (Sred-
nia krajowa = 37%);

39 milionéw dolaréw wyniosty Srednie dochody w 2005 roku
(Srednia krajowa = 8,3 miliona dolaréw);

3,9 miliarda dolaréw wyniosty Iaczne dochody w roku 2005;

20,7 miliona dolaréw wyniosta Srednia szacunkowa warto$¢ firm

z listy 100 Inner City Companies w roku 2007;
1994 — $redni rok zatozenia firm wymienionych w rankingu;
18 882 — liczba o0s6b zatrudnionych w tych firmach w 2007 roku;

11 839 — liczba nowych miejsc pracy utworzonych miedzy 2001
12005 rokiem.

Inne wazne informacje na temat tych firm to na przyktad fakt,
ze az 73 procent z nich dziala na rynku ustug, 81 procent zbudowa-
no na kapitale inwestycyjnym pochodzacym z kredytéw i pozyczek,
a 68 procent stara si¢ wyrdéznié na rynku dzieki wyjatkowej dbatosci
o jakosc¢ ustug.
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PIEC KROKOW DO ROZWIAZANIA PROBLEMU

W 2005 roku pisarz z dziedziny biznesu, a zarazem odnoszacy sukcesy
prezes Keith McFarland napisal §wietny artykut pod tytulem Co nimi
kieruje, w oparciu o wyniki szeroko zakrojonych badan przeprowadzo-
nych dla magazynu ,Inc.”. Przedstawia w nim dos¢ nietypowe spo-
strzezenia na temat tego, jak odnoszgcy sukcesy przywodcy czy sze-
fowie myslg 1 jak rozwiazuja problemy. Dowiedziono na przykiad, ze
500 prezeséw z rankingu magazynu ,Inc.” cechuje wicksza pewno$é
siebie niz 90 procent ogdtu populacji. McFarland pisze, ze ,,okoliczno-
Sci, w jakich startowali ze swoimi firmami, czesto oznaczaly skok ze
spadochronem na terytorium wroga, cz¢sto za jedyna broi majgc
wlasny spryt, wizj¢ 1 niezachwiang wiar¢ w powodzenie swojego przed-
siewziecia”. Inna rzecz, ktéra taczy tych ludzi, poza determinacja, mo-
tywacja 1 uporem, to przepis na rozwigzywanie probleméw, z ktérego
moga skorzystal w kazdej chwili. Gdybys zapytal ktéregos z najlepszych
prezeséw czy lideréw o jego czy jej sposéb na rozwigzywanie proble-
méw, z pewnoScig wiele bys si¢ dowiedziat.

Przedstawie zatem maoj wlasny sposob na rozwigzywanie probleméw.
Jest to strategia pieciu krokéw, z ktorych wigkszo$¢ bazuje na tym,
o czym juz méwitem. To najlepszy sposéb na podsumowanie tej ksigzki,

300 prezeséw z rankingu ,Inc.” wykazalo si¢ lepsza umiej¢tnoscia
rozwigzywania problemoéw i pomystowoscig niz 92 procent populacji,
a takze o niemal 25 procent wigkszg umiejetnoscia interpretacji
zachowan ludzi 1 oceny sytuacji niz inni prezesi. Keith McFarland
wskazuje, ze te wyniki zaprzeczaja powszechnej opinii, iz przedsie-
biorcy potrafiag dokonac cudéw w okreslonym momencie, ale nie po-
trafig pracowac nad sukcesem firmy przez dluzszy czas. Przeciwnie,
ci dyrektorzy i prezesi potrafig zaréwno szybko analizowac sytuacje
1 podejmowac decyzje, jak 1 opracowywac strategie na kolejne lata.
Ponadto szybko zauwazaja zmiany, jakie zachodza w ich otoczeniu.
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mam bowiem nadziej¢ zaszczepic Ci kilka ostatnich pomystéw na to,
jak poradzi¢ sobie z zastojem, porazka, przeszkodg i1 odrzuceniem
— wszystkim tym, co hamuje nasze zdolnosci inwestowania w siebie.
Gdy pojawiajg sie trudnoSci, a mozesz mi wierzy¢, ze na pewno sie
pojawia, zwykle jest ku temu jaki§ powod, warto wigc uwaznie im sie¢
przyjrzeé. Moja strategia pieciu krokéw sprawdza si¢ szczegdlnie
dobrze w przypadku ludzi, ktorzy stajac oko w oko z problemem, nie
potrafig jasno myslec 1 potrzebuja, gotowej procedury, ktéra pomoze im

wyjs¢€ z opresji.

Nie bierz tego do siebie

Rozwigzywanie probleméw oznacza, ze nie wolno ich traktowac osobi-
Scie. Trzeba zrozumie¢, ze wszyscy przechodzimy przez rozmaite proby
i mamy swoje zmartwienia. Zycie jest jak roller coaster — seria wzlo-
tow 1 upadkéw. Gdy przestaniesz go traktowac osobiscie, problem sta-
nie si¢ po prostu problemem, a nie Twoim problemem. Wtedy mozesz
do niego podej$¢ z nastawieniem: ,,Przez to réwniez trzeba przejsc”.
Gdy uda Ci si¢ zobaczy¢ problem we wiasciwym $wietle, tatwiejsze
stanie si¢ jego rozwigzanie.

PomysL: Wszyscy jestesmy ludzmi i mamy swoje uczucia. Dlatego czasem
moze by¢ trudno oddzieli¢ siebie i swoje uczucia od problemu, jaki na-
potykamy. Negatywne myslenie moze cztowieka ztamac¢ w jednej
chwili i sprawi¢, ze poczuje, iz ,to wszystko moja wina, jestem do niczego,
jestem gtupi, nigdy z tego nie wyjde...”. W takich momentach nie wystarczy
jedynie afirmacija siebie, trzeba réwniez oddzieli¢ siebie od problemu i od-
sung¢ go jak najdalej. W przeciwnym razie problem na pewno Cig zniszczy!

Réznica jest taka jak mig¢dzy stwierdzeniem: ,Moja firma ma
zast6] — co moge zrobié, aby temu zaradzi¢?”, a ,Moja firma upa-
da”. Pierwsze stwierdzenie méwi, ze jest okreslony problem, ktéry



224

mozna rozwigzaé, podczas gdy drugie stwierdzenie zapowiada nie-
uchronng katastrofe, wiec jakiekolwiek proby rozwigzania problemu
sa bezcelowe.

To wszystko kwestia punktu widzenia, podobnie jak ze starym
pytaniem, czy szklanka jest w polowie peina, czy pusta.

Pamietaj tez o tym, co méwilem w poprzednim rozdziale o spo-
feczenstwach, ktére upadly. Ci, ktérzy potrafig przewidzie¢ problemy
1 odwaznie stawi im czola, majg wigksze szanse na przetrwanie i na
nieustanny, dlugotrwaly rozwéj. To samo dotyczy przedsiebiorstw.
Nie bagatelizuj probleméw i bez wzgledu na to, co robisz, nie ignoruj
ich. Przewiduj. Reaguj. Pozostan wierny swoim wartosciom. Gdy
okolicznosci tego wymagaja, dostosuj si¢. To naturalne, ze w obliczu
klopotéw robimy uniki, poniewaz problemy nas przygnebiaja. W koncu
jednak problem i tak zepchnie nas z obranej drogi i skoficzymy
w rowie. Problemy zwykle nie rozwiazuja si¢ same, musisz zatem
postarac sig, jak tylko umiesz, aby emocjonalnie zdystansowac si¢ do
problemu, a jednocze$nie go ogarna¢. Staw mu czofa. Poza tym trud-
noSci zwykle daja nam lekcje na przysztosé, dzigki czemu jesteSmy
silniejsi 1 fatwiej bedzie nam sobie poradzi¢ nast¢pnym razem.

Niech problemy bedg lekcja

Raper Mos Def powiedzial podobno: ,, Terazniejszos¢ jest produktem
przeszlosci. Zyjac chwila obecna, nie patrzac na to, co byto wezoraj, i bez
oddawania przeszto$ci naleznego szacunku ryzykujesz, ze bedziesz
wcigz popetnial te same biedy”.

Ile razy zdarzylo Ci sie styszel, ze z zyciem trzeba si¢ brac za bary?
Zalozg sig, ze wigcej niz kilkakrotnie. Pytanie tylko, czy w to uwierzyles,
czy nie. Czy siedzisz przygnebiony i ztamany, czujac w ustach gorzki
smak porazki, i narzekasz na niesprawiedliwos¢ losu, czy moze $miato
idziesz dalej wzmocniony §wiezo zdobyta wiedza? Uczymy si¢ nie tylko
dzigki temu, co nas spotyka, ale takze dzigki ludziom, ktérzy réwniez
sa w te wydarzenia zaangazowani. To oznacza, ze powinni§my zwracac
uwage na to, jakich ludzi poznajemy, poniewaz jest bardzo prawdopo-
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dobne, ze kiedy$ jeszcze bedziemy mieli do czynienia z kim§ podob-
nym i wtedy bedziemy lepiej potrafili sobie z nim poradzi¢. Jesli zro-
zumiesz to, co stalo si¢ wczoraj, masz wicksze szanse, ze dzi$ to si¢ nie
powtérzy. Wierze, ze jesli wyciagniemy lekcje z tego, przez co przeszli-
Smy, 1 z tego, jak zachowali si¢ ludzie, ktorzy przeszli przez to razem
z nami, mozemy unikna¢ podobnych probleméw w przyszlosci, ponie-
waz be¢dziemy umieli je rozwigzaé, zanim si¢ pojawia. Jesli masz ja-
snos¢ co do tego, co si¢ stalo, mozesz zapobiec podobnym sytuacjom
w przysztosci.

Dla mnie zycie jest szkola. Niewazne, czy méwimy o rodzinie, przy-
jaciolach, zwigzkach czy interesach — zawsze mozna si¢ czego$ na-
uczy¢. Gdy przeanalizowatem problem i przetrawitem go sobie, moge
uznac, ze zaliczylem klase¢ 1 zdobylem w tej dziedzinie dyplom. Gdy
nastepnym razem znajde sie¢ w podobnej sytuacji, w sobie znajde¢ roz-
wigzanie.

Jesli na przyklad jedzenie truskawek wywota u Ciebie silng re-
akcje alergiczng, madrze bedzie unikac truskawek. Nie inaczej jest
w sytuacjach biznesowych. Jesli osoba, z ktérg robisz interesy, oszukata
Cie na pienigdze, najlepiej zerwac z nig kontakty. Uczy¢ si¢ mozna
réwniez z tego, co dzieje si¢ dziS. Jesli wiesz na przyktad, ze przemyst
rozrywkowy jest juz nasycony, madrze bytoby zmieni¢ profil dziatalno-
Sci 1 skoncentrowaé si¢ na jego zagadnieniach prawnych albo zu-
petnie zmieni¢ branze.

Badz konsekwentnym realistg

Jesli nie pamigtasz, co méwilem na ten temat, to wrdc do rozdziatu 3.,
gdzie znajdziesz sporo wskazéwek na temat tego, jak bycie realista
uczyni¢ cecha dodatnia. Zacznij w bajkach dostrzegac fantazje autoréw
1 ktamstwo w historiach o bogatych i stawnych. Miej $§wiadomos¢ tego,
co istnieje naprawde, a czego nie ma. Nie ulegaj ztudzeniom. Szukaj
faktéw wsréd mitéw. Analizuj 1 zastanawiaj si¢ tak dlugo, jak to jest
potrzebne. I tu znéw staraj si¢ przewidywac problemy jak szachista
1 zmagaj si¢ z nimi jak zapa$nik sumo.
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Bycie konsekwentnym realistg zmusza czlowicka do stawiania czola
wyzwaniom. Pomaga réwniez w identyfikowaniu probleméw i szukaniu
rozwigzan. Gdy trafiasz na przeszkode, mozesz si¢ oktamywac i uda-
waé, ze wcale jej nie ma, ale jeSli nie przyznasz, ze problem istnieje,
trudno bedzie Ci go rozwigzad, o ile w ogéle bedzie to mozliwe.

Wiele os6b unika konfrontacji z rzeczywistoscia, oktamujac sig, ze
»hie majg, zadnych probleméw”. Od tego jednak problemy nie znikng,
Nie mozna po prostu zamkna¢ oczu 1 wmawiac sobie, ze §wiata nie ma,
bo gdy tylko je otworzysz, Swiat wcigz tam bedzie, gotowy do ataku.

Zyje tak, aby wychodzié rzeczywistosci naprzeciw, a nie od niej
ucieka¢. To wla$nie nazywam konsekwentnym realizmem. Niezalez-
nie od tego, co staje na mojej drodze, stawiam temu czola 1 robig to,
co trzeba. Pomysl o tym: mozesz poSwigci¢ ogromnag, cz¢S¢ swojego
czasu (oraz swojej energil, inspiracji czy motywacji), szukajac sposobu,
aby unikna¢ problemu albo go obejsé, ale o wiele bardziej praktyczne
jest stawi¢ mu czola i zaczaé szukac rozwiazan. Tylko w ten sposéb
mozesz si¢ czego$ nauczyC i ruszy¢ z miejsca jako osoba bogatsza
1 silniejsza.

Podawaj w watpliwosé swaéj plan

Gdy juz przeanalizowale§ sytuacj¢ i ustawile§ ja we wlasciwej per-
spektywie, mozesz ustali¢ plan dzialania, a nastepnie... podaé go
w watpliwo$¢! Wyobraz sobie, ze stoisz na czele ogromnej armii zol-
nierzy gotowych do ataku za wszelkg cene. Pamictaj, ze to Twoje
zycie jest stawka w tej rozgrywce, a Twoj sukces — 1 sukces Twojego
ludu — zalezy od Tego, co zrobisz.

NAJPIERW ZAINWESTUJ W SIEBIE

Cata ksigzka méwi o tym, ze trzeba inwestowaé w siebie. Skoro jednak
moéwimy o inwestowaniu, chcialbym to jeszcze raz podkreslic, nawet

jesli mam si¢ powtarzac. Nie zawsze tatwo jest zainwestowac w siebie.
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Wchodzac w wielki $wiat biznesu, sporo ryzykujemy — swoimi uczu-
ciami, swoim duchem i swoja kondycjg fizyczna. A jednak te czynniki
ludzkie sa rowniez cz¢Scig przepisu na sukces.

Cho¢ lubimy myslec, ze inwestujemy w siebie kazdego dnia, prawda
jest taka, ze wcale tak nie jest. Czesto pozwalamy, aby sprawy dnia
codziennego — stres, rachunki, niezno$ni szefowie, poglady innych
ludzi i cale szalefistwo naszego spoleczefistwa, ktére 24 godziny na
dob¢ za czymS§ pedzi, sprawialy, ze tracimy motywacje i zapal, aby
zblizy¢ si¢ do osiagnigcia swoich celéw 1 spelnienia marzen. Szkoda
nam czasu na czytanie ksigzek i zdobywanie nowej wiedzy. Nie po-
zwalamy sobie na chwil¢ relaksu tylko dla siebie, zeby méc wypo-
czacl. Nie przystajemy w biegu, zeby nakarmic si¢ cieptymi stowami
otuchy 1 pociechy, ktérych tak bardzo nam brakuje. Zamiast tego
pozwalamy, aby zycie wprowadzito nas w stan odre¢twienia, 1 za-
chowujemy sie jak roboty bez celéw 1 marzen. To wtedy w glowie za-
czyna gra ta sama melodia, w kétko i bez kofica powtarzajac: ,,Nie
moge, nie moge, nie moge”. Nie moge iS¢ na silownie. Nie moge
zatozy¢ wlasnej firmy. Nie moge¢ myS$le¢ o zmianie zawodu. Nie
moge wyj$¢ z dtugéw. Nie moge iS¢ na studia. Nie moge znalezé
celu. Nie moge by¢ bogaty. Nie mogg¢... nie moge... nie moge...
Oto, co mam Ci do powiedzenia: OWSZEM, MOZESZ.

Pomysl: Jesli sam po to nie siegniesz, to zostaniesz z niczym. Zastu-
gujesz na wszystko, czego pragniesz. Kropka.

Zastanow sie: jesli sobie wyobrazisz, ze masz na koncie miliardy
dolaréw, to od razu widzisz, ile wspanialych rzeczy méglbys dokonadé.
A jesli Twoje zasoby sa niewielkie, a do tego nie robisz tego, co napraw-
de¢ kochasz, to zgadnij, co si¢ stanie? Prawdopodobnie nie staniesz
si¢ bogaty w zadnym rozumieniu tego stowa. Jest takie angielskie
powiedzenie, ze zycie to nie préba kostiumowa. To jedyne zycie, jakie
masz, wicc dbaj o nie. Czesto pytam ludzi, czy czujg si¢ szczesliwi
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1 spetnieni. Gdy si¢ obrazaja i odpowiadaja szorstko: ,,Tak. Jestem
szcze$liwy”, nie wierze im. I je§li nawet sg szczerzy wobec siebie
samych, na pewno oszukujg kogo$ innego. Wszyscy mamy stabe
punkty, ktére chcielibySmy poprawié. Inaczej nie bylibySmy ludZzmi.
Moje przeslanie jest zatem takie: kazdego dnia poswigé kawatek
siebie swoim celom i1 marzeniom. Na przestrzeni czasu to wszystko
si¢ zsumuje. Pamigtaj, ze dyscyplina wazy kilogramy, a zal tony. Jesli
brakuje Ci dyscypliny, niczego nie osiggniesz — dyscyplina warun-
kuje skuteczno$¢ naszych dziatah. W potoku codziennych spraw ludzie
zapominaja cz¢sto, jak wazna jest dobrze ukierunkowana dyscyplina.
Przeznaczenie jakiejs$ cze¢Sci swojego czasu dla swojej wizji moze pole-
gac na przyklad na tym, ze spedzasz chwile w okreslonym miejscu, gdzie
dotadowujesz baterie i rozmy$lasz nad swoimi planami. Gdzie§, gdzie
regenerujesz sily 1 zastanawiasz si¢, jak najlepiej wykorzystaé umie-
jetnoSci 1 talenty, ktore posiadasz. To moze by¢ ulubiony fotel, sypial-
nia, miejsce na plazy albo kawiarnia za rogiem. To miejsce, gdzie
Twoje mysli 1 uczucia swobodnie wedruja, gdzie przestajesz byc nie-
wolnikiem swojego zycia. Jest to miejsce, w ktérym czujesz, ze mozesz
wszystko 1 ze przyszedt czas zadac sobie trzy fundamentalne pytania:

Kim jestem?
Kim sig stajg?
Czp jestem zadowolony z tego, kim jestem?

Gdy bedziesz sobie zadawal te pytania odpowiednio cz¢sto, pozwolg
Ci one zbudowac SIEBIE i wyostrza Twoje postrzeganie. To réwniez
pomoze Ci krytycznie spojrzeé na wlasne zycie i wprowadzi¢ drobne,
ale konieczne zmiany w Twoim stosunku do samego siebie. Gdy za-
pominamy, jak wazne jest regularne sprawdzanie, co dokladnie czu-
jemy, wpadamy w labirynt negatywnego myslenia, ktére nas niszczy.
7 kazda negatywna mysla, jaka rodzi si¢ w Twojej glowie, pojawia si¢
skaza na Twoim poczuciu wlasnej wartosci i pewnoSci siebie, co z kolei
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przektada si¢ na Twoje §wiadome decyzje. A wszyscy wiemy, co to
oznacza. To oznacza, ze albo idziesz tam, gdzie chcesz si¢ znalezé,

albo nie. Sukces albo porazka. Zyj bogato albo zyj biednie.

Interesuje mnie przysztosé, bo w niej spedze reszte zycia.

— CHARLES KETTERING





