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Masz dos¢ porad w stylu ,Jak zarobi¢ pierwszy milion w p6t roku”? Nie chcesz straci¢
wszystkiego na gietdzie? Brak Ci cierpliwosci, by odktadaé oszczedno$ci w banku lub
= funduszu inwestycyjnym? Poznaj droge do bogactwa, ktéra podazyt autor tej ksiazki.
Pamietaj, ze zaczynat od mycia szyb...
e D Sposob na budowanie bogactwa w kazdej branzy i w kazdym wieku — to wtasnie
! znajdziesz w tej ksiazce. Opanuj program szesciu strategicznych krokow, ktéry autor

przetestowat na sobie:

1. Pog0dz sie z twarda rzeczywisto$cia. Nie licz na cud. Nie tudz sie, ze panstwo
zaopiekuje sie Toba na staro$¢ i ze pracodawca zapewni Ci godziwa emeryture.
Twoje bogactwo jest w Twoich rekach.

ZAMOW INFORMACJE 2. Zap!ar]uj droge do bgga'ctwa. Do?re (':hec’i 'to z7a ma’ro.. Opracuj s,zc'zeg(')’r.owy’plajm.
Znajdz punkt zaczepienia. Zacznij dziatac i skontaktuj sie z wtasciwymi ludzmi.

3. Zmien sposd b zycia. Opanuj wybrana dziedzing do perfekcji i wytrwale zmierzaj
do celu. Bogaci rdznig sie od innych ludzi nie tylko liczba zer na koncie. Niektore
zachowania pomoga Ci w pomnozeniu majatku, a inne spowoduja, ze zbiedniejesz.

4. Powiekszaj swoje dochody. Zapomnij o piecioprocentowych podwyzkach pensji
— od tego sie nie wzbogacisz. Dobrze znajac branze i wiedzac, jakie komu

L..J oferujesz korzysci, mozesz ugraé tyle, na ile naprawde zastugujesz.
’ 5. Znajdz dodatkowe Zrodta dochodéw. Na tym etapie mozesz pozwoli¢ sobie,
by majatek i zdobyte doswiadczenie pracowaty na Ciebie. Dobrze gospodarujac

w atutami, bedziesz bogacic sie nawet podczas snu.

6. Przejdz na wczesniejsza emeryture... jesli zechcesz. To, co bedziesz robi¢
w wieku emerytalnym, nad czym bedziesz pracowac i jakie ambicje bedziesz
realizowac, powinno catkowicie zaleze¢ od Ciebie.
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Dowiedz sie, jak autor i inni ludzie opisani w ksiazce zapewnili sobie lepsze jutro.
A potem pdjdz w ich Slady.
Michael Masterson jest zawodowym producentem... bogactwa. Byt wiascicielem lub
zasiadat w zarzadach sp6tek gietdowych, firm produkcyjnych i ustugowych oraz
¢ n e organizacji non profit. 0d ponad 40 lat uczestniczy w wyjatkowo zyskownych
przedsiewzieciach. Swoje doswiadczenie i wiedze przekazat juz 400 tysigcom ludzi
ukierunkowanych na sukces, ktdrzy przeczytali jego publikacje i skorzystali z jego porad.
Wydawnictwo Helion
ul. Kosciuszki 1¢
44-100 Gliwice .
tel. 032 230 98 63 i"r
e-mail: helion@helion.pl .
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KROK 1.

UZNANIE
RZECZYWISTOSCI

W tym rozdziale przyjrzymy si¢ Twojej sytuacji finansowej, czyli spoj-
rzymy na miejsce, w ktérym sie obecnie znajdujesz. Ustalimy, co ono
dla Ciebie oznacza, przyjrzymy si¢ kilku bolesnym faktom zwigza-
nym z ekonomig i dojdziemy do realistycznej konkluzji odnosnie tego,
co musisz zrobi¢, by wkroczy¢ na droge do dostatniego zycia i wygod-
nej emerytury.

Najpierw pozwol jednak, ze opowiem Ci o moich pierwszych kro-
kach na drodze do majatku...

DZIEN, W KTORYM POSTANOWILEM SIE WZBOGACIC

Nie potrzeba geniusza, by si¢ wzbogaci¢. Tak samo jak i specjalnych
talentéow. Nie jest Ci potrzebne szczescie. I na pewno nie musisz by¢
uprzywilejowany. Wzbogacenie si¢ musi sta¢ si¢ jednak priorytetem
Twego zycia. Musisz takze by¢ sktonny do poswiecenia wigkszosci
swojego czasu i energii na wykonywanie czynnosci niezb¢dnych do
zdobycia prawdziwego majatku.

Te prawdy odkrylem we wczesnej fazie mojej kariery zawodowe;j.
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Byt rok 1982. Zostalem wiasnie zatrudniony na stanowisku dyrek-
tora wydawniczego w raczkujacej firmie wydajacej biuletyny w potu-
dniowej Florydzie. Poniewaz musialem czasami wyglasza¢ przemowy,
zapisatem si¢ na kurs publicznego méwienia Dale’a Carnegiego. W ja-
ki$ dziwny sposob wyladowalem jednak na kursie podstaw sukcesu.

Program ,,Jak zdoby¢ przyjaciét i wptywac na ludzi” jest 14-tygo-
dniowym kursem, na ktérym w kazdym tygodniu uczestnik musi
skoncentrowac si¢ na okreslonym zadaniu zmieniajagcym ceche cha-
rakteru, po czym w nastepnym tygodniu relacjonuje postepy.

Bytem najgorszym uczniem w grupie. Cyniczny i podejrzliwy, gar-
dzitem tym, co uwazalem za glupig i bezsensowng paplaning nauczy-
cieli. Zaptacitem jednak okragta sumke za samo uczestnictwo, wiec
niechetnie, ale szedlem z programem — i bardzo si¢ z tego ciesze.

Zadanie w 4 tygodniu kursu polegalo na znalezieniu jednego celu,
do ktérego uczestnik bedzie dazyt przez pozostate 10 tygodni pro-
gramu. Koncentrujac si¢ tylko na jednym celu, mozna uzyska¢ duzo
wigksze postepy niz przy wigkszej ich liczbie.

Oczywiscie ta lekcja byta dla mnie najtrudniejsza. Wedlug mnie
byto to zdecydowanie najgorsze spotkanie ze wszystkich.

Kiedy zaczalem wymienia¢ swoje cele, udato mi si¢ wymysli¢ jedy-
nie dwa lub trzy. Jednak im diuzej si¢ nad tym zastanawiatem, tym
szybciej lista zaczeta sie wydtuzaé...; najpierw do szesciu..., potem
dziesieciu..., nastepnie dwudziestu... itd. Zawezanie tej listy byto me-
czarnig. Znajdowaly sie na niej takie cele, jak: bycie wspaniatym
pisarzem, madrym nauczycielem, wspanialym tatg i mezem, lingwi-
stg, koneserem win i sportowcem. Sparalizowalo mnie. Po prostu
nie moglem znie$¢ mysli, by usuna¢ z listy cho¢ jeden z tych celow.

Dopiero jadac na lekcje, na ktérej miatem publicznie oglosi¢ moj
jeden gtéwny cel, nastapit przetom. Zrozumialem, ze moja cigzka praca
i ambicja dawaly w sumie zero, poniewaz zbyt si¢ rozdrabniatem.

Wtedy wpadtem na pomyst. ,,Czemu by nie zrobi¢c moim najwaz-
niejszym celem zarabiania pieniedzy? Jesli osiggne ten cel, bede miat
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wystarczajaco duzo pieniedzy, by dazy¢ do spelnienia moich zain-
teresowan”.

W tym czasie o robieniu pieniedzy nie wiedziatem praktycznie nic.
Pochodzilem z rodziny nauczycielskiej, w ktorej nie przykiadano wiel-
kiej wagi do pieniedzy oraz tego, ile rzeczy mozna za nie kupi¢. Mimo
to skoncentrowalem si¢ na tym jednym celu, stawiajac go jako nad-
rzedny. Osiggnatem sukces. I to na wielka skale.

Moje dochody zaczely rosna¢. W tym czasie zarabialem rocznie
36 000 dolaréw. W ciagu 12 miesiecy suma ta zostata podwojona, a po
kolejnym roku potroita si¢ i dalej rosta. Zainteresowatem si¢ nie tylko
tym, jak zarabia si¢ pienigdze, ale takze tym, jak sie¢ je traci i co moga
nam dac.

Zaczalem czytaé o tym ksigzki, rozmawiac i zadawac pytania.
Wszystko po to, by doktadnie pozna¢ tajniki. W tym samym czasie
firma wydawnicza, dla ktorej pracowatem, zmienila swoj profil z do-
starczania informacji o firmach i podr6zach na planowanie i inwe-
stycje finansowe. Mialem na tyle szczeScia, by poznac kilku bardzo
madrych ludzi, ktérzy naprawde rozumieli dzialanie pieniadza,
oraz kilku bardzo dobrze prosperujacych biznesmenéw, ktorzy za-
demonstrowali prawdziwe metody budowania majatku.

To doswiadczenie calkowicie zmienito moje poglady na temat bo-
gactwa. Przed przemiang czulem, ze pienigdze byly — w najlepszym
razie — ztem koniecznym. Po tym jak spedzilem troche czasu, uczac
sie o nich, zdecydowatem, ze bogactwo nie jest takie zte — nie jest
najwazniejszg rzecza w zyciu, ale czyms, co moze je uproscic, by mie¢
czas na inne, wazniejsze sprawy.

PRAWDZIWE ZNACZENIE BOGACTWA

Pamietam moment, w ktérym moje dochody po raz pierwszy przekro-
czyly granice 150 000 dolaréw. Mojego ksiegowego Louisa rozbawito
moje niewinne i prostoduszne zdumienie z zarobienia tak duzej sumy
pieniedzy.
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, Witamy w §wiecie bogatych” — powiedziat.

,,Co$ ty, Louis, przeciez zarabiam troche wigcej niz pottora ty-
sigca”.

,Pomysl o tym w ten sposob... — zaczal — kiedy dochéd twojej
rodziny wynosi mniej niz 50 000 dolaréw, musisz si¢ nameczy¢. Kiedy
zarabiasz miedzy 50 000 a 150 000 dolar6éw, masz wszystko, czego
ci potrzeba, i co$ z tego, czego pragniesz. Jednak dopiero gdy zarabiasz
ponad 150 000 dolaréw rocznie, zycie jest piekne. Mozesz mieszkac
we wspanialym domu w bezpiecznym sasiedztwie, jezdzi¢ fadnymi
samochodami, je$¢ obiady poza domem raz czy dwa razy w tygodniu
i podrézowac po $wiecie”.

»A co z rezydencjami, jachtami i prywatnymi samolotami? — za-
pytatem. — Wciaz nie sta¢ mnie na nie”.

, To tylko zabawki — odpowiedziat. — 150 000 dolaréw rocznie
wystarcza, by wie$¢ pelne i bogate zycie. A co ciekawe, nie zmienia
sie w zaden znaczacy sposob, gdy twoj roczny dochdd przekroczy
200 000, 300 000 lub 400 000 dolaréw. W rzeczywistosci niewiele si¢
zmienia do czasu, gdy zaczniesz zarabia¢ ponad milion dolaréw”.

Wtedy tylko polowicznie zrozumiatem, co Louis probowal mi
powiedzie¢. Teraz uwazam, ze rozumiem to doskonale.

Istnieja cztery podstawowe poziomy dochodu:

1. Jesli dochdd rodziny nie przekracza 50 000 dolar6w rocznie,
trudno zwigzaé koniec z koncem.

2. Jesli zarabiasz miedzy 50 000 a 150 000 dolaréw rocznie, ja-
kos dajesz sobie rade. Placisz rachunki i mozesz sobie pozwoli¢
na mate luksusy, ale musisz by¢ ostrozny.

3. Gdy dochéd rodziny przekracza 150 000, zyjesz wygodnie i nie

masz zadnych nieziszczalnych pragnien (chyba ze masz dzie-
sigtke dzieci).
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4. Gdy dochod rodziny przekracza 1 milion dolaréw, mozesz wy-
dawac¢ pieniadze bez wigkszego zastanowienia. Budzet jest ci
niepotrzebny. Mozesz spelnia¢ swoje zachcianki.

Zarabianie miliona dolaréw nie poprawia jednak jakosci zycia —
i samo w sobie nie gwarantuje, ze bedziesz zabezpieczony finansowo
do konica swych dni. Zdecydowanie utatwia jednak oszczedzanie. Jesli
tylko nie straciles kontroli nad swoimi zachowaniami, potrafisz zao-
szczedzi¢ wigkszos¢, a nawet catos¢ dochodu przekraczajacego ten
milion po odjeciu podatkéw. A oszczedzanie jest kluczem do rozpo-
czecia programu automatycznego wzbogacenia.

Jesli wiec uda Ci sie przekroczy¢ swoimi dochodami milion dola-
réw, mozesz stac si¢ bogaty wzglednie szybko, jedynie oszczedzajac.
I mozesz do tego doprowadzi¢, wykonujac porady zawarte w kroku 3.

Jesli jednak Twéj gléwny dochdd nie rosnie tak szybko, nie roz-
paczaj. Mozesz wcigz osiagnaé finansowa niezaleznos¢ w dosc krot-
kim czasie (na pewno krécej niz w 15 lat; prawdopodobnie krocej
niz w 7) przez stworzenie dodatkowych zrédet dochodu. Opowiem
takze i o tym.

BOGACTWO NIE POLEGA TYLKO NA TRZYMANIU
PIENIEDZY W BANKU

Jedna z najbardziej burzliwych dyskusji, jaka odbyta si¢ na prowadzo-
nym przeze mnie forum internetowym serwisu ETR, rozpoczela sie
od prostego pytania: ,,Co to jest bogactwo?”. Zostalem zalany setkami
interesujacych odpowiedzi od doczesnych przez pragmatyczne az do
filozoficznych. Oto przyktadowe odpowiedzi:

e milion dolaréw w banku;
e posiadanie wszystkiego, czego by$ zapragnat;

¢ moc wplywania na wynik;
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e milos¢ rodziny i przyjaciot;

e posiadanie konkretnych aktywéw wystarczajacych do spetnie-
nia fizycznych potrzeb swoich i swoich bliskich;

e zycie w rOwnowadze;

e wewnetrzny spokdj i duchowe oswiecenie;

e doskonate zdrowie i odpornos$¢ na choroby.

Lubisz oszczedza¢ czy wydawac?

Wedtug mnie ludzie poszukujacy bogactwa dzielg sie na dwa obozy.
W jednym znajduja sie osoby gromadzace majatek: mezczyzni i ko-
biety, ktdrzy ostroznie wydaja, ale chetnie oszczedzajg lub inwestuja.
Drugi ob6z tworza lubigcy wydawaé: mezczyzni i kobiety, ktérzy majg
obsesje na punkcie posiadania rzeczy. Wydajg wszystkie oszczednosdi,
a czesto nawet wiecej, kupujac rzeczy, ktore az krzyczg ,bogaty”,
ale w rzeczywistosci doprowadzajg ich do ubdstwa.

Aby stac sie bogatym, najpierw nalezy zebrac troche oszczedno-
$ci, wydajgc mniej, niz sie zarabia. Proste, prawda? Nie, jesli nie masz
wystarczajacej samodyscypliny.

Tym problemem zajmiemy sie wiecej w kroku 3. W miedzyczasie
pamietaj, ze cho¢ pozadane przez Ciebie rzeczy materialne majg bez-
spornie wartos¢, to nie jeste$ bogaty, jesli na tyle nie masz wydol-
nosci finansowej, by je zatrzymac, utrzymac i zastgpic. Po prostu masz
tylko zwigzane z bogactwem zobowigzania.

To tylko mata prébka tego, co nasi czytelnicy mieli do powiedze-
nia, ale daje przeglad tego, jak zr6znicowane i ogblnikowe moze by¢
nasze myslenie o bogactwie. Cho¢ rozumiem znaczenie wielu z tych
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definicji, uwazam, ze nie da si¢ rozmawia¢ z ludzmi o bogactwie, jesli
nie mozna uzgodni¢ podstawowych pojec. Dlatego zrobmy to teraz.

Wedlug mnie powinni$my zacza¢ od nastepujacej definicji: bogac-
two to skilad czegos cennego.

Lubig te definicje, poniewaz jest prosta i bez wzgledu na to, co
cenisz, podkresla podstawowa ceche bogactwa: sktadowanie. Majac
rzeczy, ktorych si¢ pozada — powiedzmy wielki dom i wspaniale
samochody — nie oznacza, ze jeste$§ automatycznie bogaty, jesli nie
masz funduszy do utrzymania tych rzeczy przez diuzszy okres. Nie
jestes tez bogaty w przyjazn, jesli wszyscy przyjaciele opusciliby Cie
w razie zmiany losu.

Chce tu podkresli¢ cos byé moze nawet zbyt oczywistego: bogac-
two tylko czasami dotyczy pieniedzy. Konieczne jest zrozumienie bo-
gactwa w szerszej wymowie z jego znaczeniami, ktére wykraczaja
poza dolary i centy.

Tak. Gléwnym celem tej ksigzki jest pomoc w osiagnieciu finanso-
wej niezaleznosci. Ty jednak dazysz do niej z okreslonych powodow:

e chcesz mie¢ bardziej swobodne zycie — mie¢ wigkszy wybdr
miejsca zamieszkania, stylu zycia, iloSci pracy itd.;

e chcesz w swym zyciu wigcej wypoczynku — nie chcesz miec
poczucia przymuszania do pracy po 8 lub 10 godzin dziennie
i 6 dni w tygodniu;

e chcesz wies¢ spokojniejsze zycie — chcialby$ skonczyc ze
stresem z powodu braku pieniedzy. Chcesz spa¢ spokojnie
w nocy i cieszy¢ si¢ dniami bez zmartwien.

Te cele otacza szczelnie potrzeba osiagniecia bogactwa. W efekcie
sg one podstawowa czescig kazdego kroku w moim programie auto-
matycznego bogactwa.
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Po6jdzmy ta Sciezka jeszcze dalej i zagtebmy sie bardziej w sposoéb,
w jaki myS§lisz o zyciu i o cenionych przez siebie rzeczach.

Interesujaca informacja: Wedtug Spectrem Group, firmy kon-
sultingowe] specjalizujacej sie w segmentach klientéw zamoz-
nych oraz klientow bedacych na emeryturze, ok. p6t procentu
gospodarstw domowych w USA zgromadzilo majatek prze-
kraczajacy 5 milionéw dolar6w netto po wylaczeniu pierw-
szego domu. Dodatkowo wedtug Federal Reserve tylko 0,2
procentu gospodarstw posiada majatek netto nie mniejszy niz
15 milionéw dolaréw z domami wiacznie.

ZAPLANUJ WZBOGACENIE SIE
NA WSZYSTKIE MOZLIWE SPOSOBY
Mam nadzieje, ze pienigdze nie sa w Twoim zyciu najwazniejsze.

Mimo wszystko materialne bogactwo ma znaczenie. Pozwala po-
moc przyjaciolom, zabezpieczy¢ rodzing, rozwijac intelektualne i arty-
styczne zainteresowania, a takze sta¢ sie¢ kim$ do nasladowania przez
innych cztonkéw spotecznosci.

Dodatkowo, jesli Twoje dochody nie bedg wystarczaly do spelnie-
nia potrzeb, mnéstwo czasu spedzisz na zamartwianiu si¢ — a mar-
twigc sie o pieniadze, nie potrafisz sie cieszyC rzeczami, na ktérych Ci
szczerze zalezy.

To prawda, ktorg odkrywa coraz wiecej oséb z generacji powojen-
nej (w tym paru moich przyjaciot i osob z rodziny). Pokolenie wczoraj-
szych hippisow wchodzi w wiek $redni z catym bagazem doswiadczen
edukacyjnych, socjalnych i rekreacyjnych i z ta przygnebiajaca Swia-
domoscia, ze pracuja ciezej niz kiedykolwiek przedtem, aby utrzymac
styl zycia niewiele lepszy od tego, ktéry wiedli w college’u.
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Miatem to szczescie, ze udato mi sie pom6c wielu takim ludziom
w samodzielnym wyjsciu z tego bagna, znalez¢ twardy grunt i zajaé
sie osigganiem finansowej niezaleznosci. Zajeto to troche czasu i nie
zawsze bylo latwe, ale zawsze zaczynalo sie od objawienia — odkry-
cia szczeg6lnie ozywczego dla niektérych z najinteligentniejszych —
ze dobrze jest stac sie niezaleznym finansowo. I jest to cos, do czego
powinni dazy¢ wszyscy dobrzy ludzie.

Posiadanie wystarczajacej sumy pieniedzy moze uwolni¢ Cie od
niewdzigcznej pracy, pozwoli¢ Ci p6js¢ za swoimi marzeniami lub za-
jac sie najblizszymi.

To pow6d, dla ktérego czytasz te ksigzke.

Nie nalezy zapomina¢, ze zadza pienigdza moze réwniez skorum-
powac. Jesli w pogoni za bogactwem zaczniesz wierzy¢, ze groma-
dzenie pieniedzy jest celem samym w sobie, to niedobrze.

Ta ksigzka pomoze Ci zarobi¢ pienigdze. A jesli moje sugestie be-
dziesz wypelnial sumiennie i rozsadnie w okreslonym czasie, pew-
nego dnia — prawdopodobnie wczes$niej niz ktérykolwiek z Twoich
przyjaciot lub wspoétpracownikow — odkryjesz, ze jestes bogaty.

Kiedy jednak nadejdzie ten dzien, mam nadzieje, ze nie zarazi Ci¢
wirus chciwosci. Wierzeg, ze nie uzaleznisz si¢ od pomnazania swego
majatku. Mam nadzieje, ze nie zapomnisz tego, co wiesz teraz — ze
istnieje wiele rzeczy wazniejszych od pieniedzy. (Doktadniej omowi-
my to w kroku 3.).

IDZ W SLADY CIESZACYCH SIE POPULARNOSCIA
FINANSOWYCH GURU I POZOSTAN BIEDNYM

W tej ksigzce nie znajdziesz nic, co pozwoliloby Ci sta¢ si¢ natych-
miast bogatym. Nie mam zadnych porad na zbijanie fortuny na gora-
cych akcjach, spekulacjach, jednodniowych transakcjach (tzw. day-
trading) lub loterii. Jednak i tak nie pragnalbys takich pieniedzy.
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Badania pokazuja, ze ludzie, ktérzy staja sie nagle bogaci, szybko tra-
ca pienigdze, wydajac je na rzeczy bez trwatej wartosci.

Moj szeScioetapowy program budowy majatku jest szybki, realnie
rzecz biorgc. W zaleznosci od Twojego wieku, umiejetnosci i obec-
nych dochodéw, w 7 do 15 lat doprowadze Cie od miejsca, w ktorym
sie teraz znajdujesz do bogactwa. Nie bedzie to jutro, jednak i tak
stanie si¢ szybciej, niz by Ci si¢ udalo po skorzystaniu ze wskazoéwek
zawartych w rozgltaszanych wszedzie poradach finansowych. Otworz
pismo lub wlacz telewizje i zobaczysz, ze wigkszos¢ tych porad nale-
zy do kategorii planowania finansowego, czyli sposob6w na zbieranie
i oszczedzanie. Doradcy, ktorzy promuja te koncepcje, zaktadaja, ze
musisz si¢ czolga¢ do emerytury, Sciskajac kurczowo kazdy grosz.

A co z jakoscig Twojego zycia w miedzyczasie? Jak zyjac od wy-
platy do wyptaty, uda Ci si¢ uszczkna¢ grosik z budzetu domowego
na emeryture lub jeszcze gorzej zalecane przez finansowych guru 5 do
10 dolaréw dziennie?

Bogacenie sie nie polega na skapieniu i oszczedzaniu. Zeby zaro-
bi¢ duzo pieniedzy, musisz spedzac¢ wigkszos¢ swojej pracy na rze-
czach, o ktorych w tej ksiazce opowiem; rzeczach, ktére przyniosg
dodatkowe pienigdze do wygenerowania automatycznych zrodet do-
chodu w bliskiej przysziosci. Rzeczywiscie trzeba koniecznie uwazac
na sposob wydawania pieniedzy, ale jesli bedzie to gtéwna czes¢ pro-
gramu wzbogacenia si¢, prawdopodobnie nie staniesz si¢ bogaty.
A gdyby Ci sie udato i tak tego nie odczujesz.

Problem lezy w tym, ze wigkszos¢ z tych, ktorzy uczac, przekonuja
o swej wiedzy na temat bogactwa i chca pokazac Ci, jak je osiagnac,
nigdy nie dorobili si¢ znaczacych pieniedzy dzieki swoim zaleceniom.
Ich umiejetnos¢ robienia pienigdza polega na sprzedawaniu ludziom
pomystow.

Przez wiele lat, angazujac si¢ w $wiecie wydawnictw inwestycyj-
nych, spotkatem:
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e ekspertow planowania finanséw, ktérzy zbankrutowali;

e znawcéw rynku papieréw wartosciowych, ktérzy nigdy nie
korzystali z wtasnych porad;

e brokerow, ktorzy z lekcewazeniem wyrazali si¢ o swoich klien-
tach;

e specjalistow od marketingu, ktérzy nigdy nie sprawdzali po-
dawanych przez siebie informacji;

e konsultantéw firm, ktérych przedsigbiorstwa ledwie dziataty;

e autoréw poradnikéw o wzbogacaniu, ktorzy dorobili si¢ for-
tuny, jedynie méwiac o zdobywaniu pieniedzy, a nie zarabianiu
ich dzigki interesom.

Cho¢ prawda jest, ze cze$¢ mojego majatku pochodzi z prowa-
dzenia kurs6w na temat wzbogacania sie, znaczaca wigkszos¢ jest
wynikiem mojego rzeczywistego doswiadczenia z pracy na polu bitwy,
uczenia si¢ na wtasnych bledach i zmieniania moich sukceséw na
kapital.

Dlaczego popularny pomyst, by wzbogac¢ sie
powoli i oszczedza¢, (prawdopodobnie)
na Ciebie nie zadziata?
Ze stusznego powodu nalezy by¢ sceptycznie nastawionym do dok-
tryny Wzbogac sie wolno, oszczedzajgc. Po pierwsze, jest ona uzyte-
czna tylko dla tych, ktérzy majq przed sobg wiele lat pracy zarobko-
wej, np. w ksigzce Millionaire Next Door (Longstreet, 1996)' wiekszo$¢

1 Polskie wydanie: William D. Danko, Thomas J. Stanley, Sekrety amery-
kariskich milionerdw, op. cit. — przyp. tlum.
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z badanych przez Thomasa Stanleya milioneréw byta zwyktymi pra-
cujacymi ludzmi, ktérzy sumiennie oszczedzali przez 35 do 40 lat, czyli
cate zycie zarobkowe.

Podobnie David Bach, ktéry w 7he Automatic Millionaire (Broad-
way, 2003) czesto obliczajac procenty zfozone, uzywa okresu 35 do
40 lat:

Powiedzmy, Ze od jutra 10 procent Twojego dochodu brutto bedzie
automatycznie pobierane z pensji jeszcze przed odjeciem podatku
[ umieszczone na koncie emerytalnym. W efekcie tego prostego i au-
tomatycznego procesu, uzbieratbys wiecej pieniedzy niz 90 procent
populagi... WeZzmy np. kogos, kto zarabia 50 000 dolarow rocz-
nie. Gayby byly to Twoje roczne zarobki i z kazdej pensji pobrano
by 10 procent, zanim dobratby sie do niej 1z3d, po roku miatbys
odfoZone 5000 dolarow. Teraz... co otrzymasz (fesli umiescisz to)
na koncie emerytalnym z oprocentowaniem rocznym w wysokosci
10 procent? Uzbieratbys wiecej niz milion dolarow, w rzeczywi-
stosd duzo wiecej. Dokladnie 1 678 293 dolarow.

W obliczeniach Bacha nie ma zadnego btedu. W rzeczywistosci
niesamowita moc skfadania bytaby jeszcze bardziej zadziwiajaca,
gdyby ja zastosowac do 0séb o jeszcze wiekszej liczbie lat pracy.
Méwie tu o dzieciach. W swoim programie Seeds of Wealth (Ziarna
bogactwa) Justin Ford podkresla to bardzo mocno:

Jesli twoje dzieci bedg oszczedzac troche ponad 1 dolara dziennie
przez pierwsze 11 lat i troche ponad 2 dolary do wieku 21 lat, uzy-
skajg srednio sume rowng od 335 854 (przy zysku rownym 13,2%)
do 855 279 dolarow (przy zysku wynoszacym 18,8%) przez fedno
pokolenie.

Co wiecej, jesli bedg pielegnowac ten dobry zwyczaj oszcze-
azania przez cafe Zycie, to bardzo mozZliwe, ze majac trzydziesci lub
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czterdziescr kilka lat, osiggng fortune wartg miliony dolarow —
nawet jesli nie bedg zarabiac zbyt duZych pieniedzy w wybranych
przez siebie zawodach. A w czasie gay twoje dziecko bedzie meto-
ayaznie i po cichu zabezpieczac swojg finansowg przyszfosc bedzie
rowniez opanowywac umiejetnosc obchodzenia sie z pieniedzmi,
ktdre pomogg mu w dalszym powiekszaniu oszczednosci do po-
nad miliona w wieku 38 lat... i/ do ok. 9 lub 10 milionow do czasu
przejscia na emeryture w wieku 55 lat!

Majac tak dtugi okres na oszczedzanie, mozesz z fatwoscig osia-
gnac bogactwo, gdy bedziesz prowadzit ekonomiczny styl zycia. Mi-
lionerzy Stanleya zyja w 40-letnich domach, reperuja buty u szewca,
wymieniajq tapicerke, robig sobie listy zakupow i kupuja wszystkie
rzeczy do gospodarstwa na promocjach.

Wedtug Davida Bacha ten styl zycia — to oddanie sie oszczedza-
niu — jest sposobem, w jaki mozna i nalezy osigga¢ majatek. Nazy-
wa to czynnikiem latte:

Pewnego dnia... na moim kursie o inwestygach pewna mfoda ko-
bieta... podniosfa reke i powiedziata: ,Pana pomysty sg dobre
w teorii..., ale w rzezywistosc to nierealne..., by oszczedzic...
Zyje od wyplaty do wyplaty... Jak mam oszczedzac 10 dolardw
aziennie?”. Widzac, Ze prawie wszyscy w klasie potakuja, odloZyfem
mdj plan lekgi i reszte czasu poswiecifem na odpowiedZ na to
pytanie.

Bach przepytat te panig z jej dziennych wydatkéw i odkryt, ze
codziennie wydawata 3,50 dolara na kawe latte, kolejne 1,50 dolara
na babeczke, 4,45 dolara na popotudniowy napdj proteinowy i 1,75
dolara na baton energetyzujacy. W efekcie przeznaczony na prze-
kaski budzet wynosit 11,20 dolara.
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Powiedzmy, Ze dzisiaj zacznie pani oszczedzac piec dolarow dzien-
nie na koncie emerytalnym..., co da w sumie 150 dolarow mie-
sfecznie i prawie 2000 rocznie. Gdyby zaloZyc, Ze rocznie osig-
gnie pani 10-procentowg korzysc, czyli Sredni zysk z papierow
wartosciowych z ostatnich 50 lat, jak pani saazi, ile mogfaby pani
2a0sz¢czedzic do wieku 65 lat?

Odpowiedzig na to pytanie byta znéw suma ponad miliona do-
laréw. Jednak mtoda kobieta, ktéra zadata to pytanie, miata 23 lata.
To daje 42 lata oszczedzania.

Ponownie nie ma nic niepoprawnego w tych wyliczeniach. Praw-
dopodobnie nie masz jednak 23 lat. Podejrzewam, ze bardzo niewielu
23-latkéw przeczyta te ksigzke. Jesli jestes jednym z nich, wystarczy,
ze powaznie potraktujesz mojg porade, a bedziesz mogt sobie pogra-
tulowac. Przed 65. rokiem bedziesz bogatszy od Midasa. Jesli jednak,
a to jest bardziej prawdopodobne, nie mozesz (lub nie chcesz) praco-
wac na pefen etat przez kolejne 30 do 40 lat, znacznie bardziej re-
alistyczny jest dla Ciebie mdj program automatycznego bogactwa.

JAK DUZEGO MAJATKU POTRZEBUJESZ?

Wigkszo$¢ ksigzek na temat wzbogacania odpowiada na to wazne py-
tanie, uzywajac pojecia zwanego emeryturg. A w dzisiejszym $wiecie
potrzeba duzo pieniedzy, by na emeryture przej$¢ dobrze zabezpie-
czony. W klopotach sg teraz nawet ludzie, ktoérzy bezpiecznie scho-
wali swoje przeznaczone na emeryture pienigdze w papiery wartoscio-
we i sadzili, ze moga spokojnie patrze¢ w przysztos¢, jak np. Martha
Parry. Ta mieszkanka Nowego Jorku sprzedata swojg firme ubezpie-
czeniowaq i sadzila, ze jest zabezpieczona. Wedtug magazynu Time
1 milion dolaréw zainwestowala w rynek papieréw wartosciowych
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i z radoScig czekala na emeryture, na ktérej miata zajmowac sie gra
w golfa, podr6zami i dobrg zabawa.

Po czym nastapit krach gietdowy. Teraz w wieku 65 lat ma tylko
600 000 dolar6w na koncie emerytalnym. Zamiast gry w golfa i po-
drézy, wciaz zarabia na zycie w biurze. I mozna jg nazwac szcze-
Sliwcem.

Inna kobieta, o ktérej czytalem, musiata zacza¢ brac leki przeciw-
depresyjne, poniewaz rok po zwolnieniu z pracy dowiedziata sie, ze
jej odlozone oszczednosci w kwocie jednego miliona dolaréw stopity
sie do 250 tysiecy.

A wiele ofiar krachu gietdowego jest w jeszcze gorszym stanie.

Tim i Kay Plumlee’owie patrzyli, jak ich fundusz emerytalny zmniej-
szyt sie do 60 000 dolaré6w po tym, jak broker polecit im zainwesto-
wac oszczednosci ich zycia w zmienng rent¢ dozywotnia, co wyda-
walo sie wtedy okazjg zyskowna, nieniosacg zadnego ryzyka.

Przez ostatnich kilka lat ludzie patrzyli, jak oszczednosci calego
zycia zmniejszaly sie o jedng czwarta, a nawet o polowe — niektérzy
stracili znacznie wigcej. Pomimo ostatniego ozywienia na rynkach
spadek wartosci dolara, przenoszenie stanowisk pracy do Indii i Chin
oraz koszty wojny z terroryzmem beda prawdopodobnie trzymac 79
milioné6w Amerykanéw z powojennego wyzu demograficznego w sta-
nie zagrozenia.

ZABEZPIECZENIE FINANSOWE

JEST PROBLEMEM POKOLENIA POWOJENNEGO...

I DLA WIEKSZOSCI BEDZIE TYLKO GORZEJ

Podobnie do Marthy Parry i panstwa Plumlee starzejace si¢ poko-
lenie powojenne w catej Ameryce zaczyna rozumieé, ze maja coraz
mniejszg szanse przejScia na emeryture w 55. lub 65. roku zycia.
Niedawne badanie przeprowadzone przez pismo USA Today ujaw-
nito, ze 35 procent amerykanskich pracownikéw w wieku ponad 55
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lat przyznaje sie, ze nie sg finansowo przygotowani na przejscie na
emeryture.

Jak stabo sg przygotowani? Inne badanie wskazuje, ze dla 40 pro-
cent 0s6b w tym wieku warto$¢ netto, ktérag mogliby zainwestowac,
wynosi 500 000 dolaréw, dla 60 procent — mniej niz 100 000 dola-
réw, za$ dla 80 procent — ponizej 250 000.

Przy zalozeniu, ze z zainwestowanych pieniedzy osiggniemy zysk
w wysokosci 10 procent, mniej niz jeden Amerykanin na pigciu zbli-
zajacych sie¢ do wieku emerytalnego ma Srodki, by cieszy¢ sie¢ pasyw-
nym dochodem emerytalnym w kwocie ponad 25 000 dolar6éw.

Jaki poziom zycia mozesz wie$¢ w Stanach przy 25 000 dolaréw
rocznie?

Spoéjrzmy. Najpierw trzeba odjac podatki (federalny, stanowy i lo-
kalny). Nastepnie nalezy rozwazy¢ erozyjny wplyw inflacji. W efekcie
mozesz skonczy¢ z mniej niz 1500 dolarami na miesiac, co w USA
ledwo wystarcza na utrzymanie si¢ w tanim trzypokojowym miesz-
kaniu.

Wigkszos¢ oséb z pokolenia powojennego, starzejac sie, bedzie
takze biedniec. Nie tylko zmniejszy si¢ ich zdolno$¢ zarobkowa, ale
takze prawdopodobnie wzrosng podatki. Dodajmy do tego mozliwos¢
wzrostu inflacji, znaczny spadek na gietdach, niskie ceny nierucho-
mosci i zwiekszone koszty medyczne...

CO Z UBEZPIECZENIEM SPOLECZNYM?

Jesli uwazasz, ze panstwo bedzie si¢ Toba opiekowac, gdy osiagniesz
zlote lata, czeka Cig wielkie rozczarowanie. W Stanach rzad jest za-
dluzony na biliony dolaréw, a program ubezpieczen spolecznych So-
cial Security oraz publiczny program zdrowotny Medicare bankrutuja.
Oto dlaczego...

Dotychczas ilo$¢ pieniedzy wplywajacych do skarbu panstwa
z podatkéw Social Security (pobieranych z zarobkéw jako podatek
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FICA i Medicare) przekroczylty platnosci wykonywane przez Admi-
nistracje Zabezpieczenia Spotecznego (Social Security Administra-
tion — SSA) dla tych programoéw, ale poczawszy od 2017 roku pro-
gnozuje sie, ze SSA zacznie wyplaca¢ wiecej §wiadczen, niz bedzie
otrzymywac pieniedzy.

W swym raporcie za 2003 rok zarzad SSA stwierdzit: ,,Jesli pro-
gram Social Security nie ulegnie zmianie, trzeba bedzie podnies¢ po-
datek odprowadzany od zarobkéw lub konieczne stanie si¢ przeka-
zanie duzych sum z dochodéw og6lnych”.

Jednak zadna z tych rzeczy raczej sie nie zdarzy. Mlodzi ludzie nie
pozwola, by ich podatki od zarobkéw zwigkszyly sie na korzy$¢ osob
z pokolenia powojennego, ktorzy trwonili fundusze, gdy rzadzili kra-
jem. Dodatkowo tyle os6b z pokolenia powojennego przechodzi na
emeryture (w poréwnaniu z liczbg os6b pracujacych), ze zadne zwigk-
szenie podatkéw nie bedzie wystarczajaco duze, by dato jakiekolwiek
wymierne efekty. Oczywiscie nie ma teraz zadnych nadwyzek w do-
chodach ogo6lnych.

Kto$ jednak musi ponies¢ konsekwencje.

Pierwsze ciecia beda subtelne. Zniknie klauzula COLA, tj. klau-
zula wzrostu kosztow utrzymania, ktéra chroni pracownikéw przed
negatywnymi skutkami inflacji. Nastepnie zostang obcigte swiad-
czenia. W przeciwnym razie zadluzenie stanie si¢ tak duze, ze rzad
doprowadzi do dewaluacji dolara, wzros$nie inflacja i nastapi zmniej-
szenie mocy nabywczej. Bez wzgledu na spos6b i tak w efekcie be-
dziemy mieli mniej.

A dla amerykanskiego publicznego programu zdrowotnego Medi-
care przysztos¢ wyglada jeszcze gorzej. W ostatnim wydaniu pisma
Annals of Internal Medicine donoszono, ze starsi Amerykanie z pro-
blemami zdrowotnymi otrzymujg pomoc tylko w 52 procentach
przypadkéw. Nie trudno sobie wyobrazié, co sie stanie, gdy Medi-
care zacznie redukowaé koszty z powodu kurczacych sie zasobow.
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Dodatkowo zyjemy S$rednio 10 lat dtuzej w poréwnaniu z latami 40.,
a koszty leczenia wcigz rosna i nie widac tego konca.

Przysztos¢ amerykanskiego programu emerytalnego wyglada po-
nuro, bardzo ponuro — Twoja nie musi! Mozesz si¢ oddzieli¢ od ttu-
mu ludzi z pokolenia hipiséw, ktérzy ida jak zaczarowani za swoimi
finansowymi doradcami w strone dtugéw i nieszczescia. M6j program
automatycznego bogactwa pomoze Ci w stworzeniu wtasnego planu
emerytalnego — osobistego projektu naprawy finanséw, dzieki kto-
remu przejdziesz od sytuacji, w ktorej jestes teraz, do wzglednego bo-
gactwa i komfortu w 7 do 15 lat.

Druga polowe zycia mozesz przezy¢ w spokoju i pogodzie ducha,
jesli tylko nie bedziesz liczy¢ na rzad. Wez teraz odpowiedzialno$¢
za swoja przyszios¢, a wykonujac znajdujace sie w tej ksigzce zale-
cenia, nigdy nie bedziesz musiat polega¢ na kims$ innym, by zajat sie
Twoimi potrzebami.

GDZIE JESTES W TEJ CHWILI?

Zanim bede Ci moégl poméc w zaplanowaniu kierunku dziatan pro-
wadzacych do wzbogacenia si¢ — zanim bedziemy mogli stworzy¢
plan, ktéry pomoze Ci dojs¢ tam, dokad chcesz — musimy wiedziec,
ile obecnie jestes wart.

Obliczmy to.

Wez notatnik, dlugopis i zrob liste wszystkich swoich aktywow,
czyli akeji, obligacji, metali szlachetnych, pieniedzy na indywidualnych
kontach emerytalnych (w Stanach Zjednoczonych znane jako IRA —
Individual Retirement Account), certyfikatow depozytowych, kont
oszczednosSciowych itp. Mozesz réwniez dofgczyé do tego wartosé
(prawdziwa, aktualng, rynkowa warto$¢ — nie oszukuj siebie samego)
wszystkich cennych, posiadanych przez siebie rzeczy, takich jak: bizu-
teria, dzieta sztuki lub antyki.
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Teraz dam Ci instrukcje, ktére beda zupelnym przeciwienstwem
tego, co méwig prawie wszyscy planisci finansowi: liczac swoje aktywa,
nie wlaczaj w to wartosci domu, samochodu lub innych posiadanych
rzeczy, z ktorymi wiesz, ze si¢ nie rozstaniesz.

Cho¢ te obiekty rzeczywiscie sg cenne, jest to majatek, ktory na
pewno bedziesz chcial zatrzymac przez swoje lata emerytalne. Jest to
szczegblnie prawdziwe, jesli osiagniesz finansowg niezaleznos¢, za-
nim Twoje dzieci opuszcza dom. Jesli przejdziesz na emeryture po
opuszczeniu domu przez dzieci, mozesz zdecydowac o jego sprzedazy
i znalezieniu czego$ tafiszego, cho¢ niekoniecznie bedziesz tego chciat.
Uwazam, ze nalezy zatrzymywac to, co si¢ ma, na taki okres, jaki
chcesz (wystarczy, abys kierowal si¢ moimi instrukcjami do automa-
tycznego bogactwa, a z powodzeniem bedziesz mogt to robic).

W porzadku, skoficzmy wylicza¢ naszg wartos¢ netto...

Majac teraz liste aktywow, sporzadz liste swoich zobowigzan,
wlaczajac w to debet na karcie kredytowej, indywidualne dtugi, diugi
firmy itd.

Swoje zobowigzania odejmij od aktywow, a uzyskasz warto$c¢
netto.

Jesli osobista warto$¢ netto wynosi mniej niz 300 000 dolaréw,
prawdopodobnie nie masz wystarczajacej sumy pieniedzy, by przejs¢
na emeryture. Jasne i proste. Jesli nie zamierzasz pracowac do dnia
Smierci (niektorzy moga chcie¢ pracowac, nawet gdy nie bedzie takiej
koniecznosci — pomysl, ktéry pdzniej oméwimy), bedziesz potrzebo-
wac wiecej niz 300 000 dolaréw zainwestowanych w co$, co przy-
nosi zyski, aby podczas emerytury wies¢ przyzwoite zycie.

CZY MASZ WYSTARCZAJACO DUZO,
BY PRZEJSC NA SPOKOJNA EMERYTURE?

Twoim gléwnym celem niezaleznosci finansowej jest zebranie takiego
kapitatu, by uzyska¢ dochéd pasywny, wystarczajacy do zaplacenia
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podstawowych rachunkéw; za mieszkanie, jedzenie, ustugi, edukacje
i rozrywke.

Dochéd pasywny oznacza dochéd, na ktérego uzyskanie nie mu-
sisz spedzac 40 godzin tygodniowo w pracy. Mozesz juz go miec
w pewnej ilosci w postaci dochodu z inwestycji w akcje, obligacje itd.
W tej ksigzce dowiesz sig, jak wytwarzac znacznie wiekszy dochod
pasywny — wystarczajacy, by z tego zyc¢.

Ile bedziesz potrzebowal?

Aby zdoby¢ odpowiedz na to pytanie, musisz wiedzie¢, jaka suma
pieniedzy przed opodatkowaniem wystarczy Ci, by wies¢ wygodne
zycie, czyli ile bedziesz potrzebowal rocznie, by pokry¢ wydatki na
dom, jedzenie i inne uzytecznosci. Oblicz to teraz i pamietaj, by do-
da¢ do tego pienigdze, ktére bedziesz chcial wydawac na podroze,
edukacje i inng aktywnos$¢ w czasie wolnym.

Gdy to wykonasz, nastepny punkt jest bardzo prosty.

Po prostu pomnéz potrzebny Ci dochéd przed opodatkowaniem
przez 10 (Sredni zysk w procentach, ktérego mozesz z powodzeniem
oczekiwac z inwestycji — wedltug Ibbotson Associates rynek papie-
row wartosciowych osiaga srednio zysk w wysokosci 10,4 procent),
po czym te liczbe odejmij od biezacej wartosci netto. To da Ci szybki
szacunek tego, o ile bedziesz musial zwiekszy¢ swoja wartos¢ netto,
zanim przejdziesz na emeryture.

,Wyplaty z programu Social Security beda prawdopodobnie istnie¢
w tej czy innej formie, gdy bedziesz na emeryturze, dlatego do docho-
déw emerytalnych powiniene$ doliczy¢ takze i te skromne. Mimo ze
te uprawnienia beda wciaz dostepne, ich rzeczywista warto$¢ zacznie
sie zapewne zmniejsza¢. Cho¢ §wiadczenia emerytalne i Social Secu-
rity sg realng czescig dochodéw brang pod uwage przy obliczeniach,
jednak nie moga by¢ traktowane jako $rodki prowadzace do nieza-
leznosci finansowej. W przypadku oso6b, ktére bedg zyly ponad srednia
dtugos¢ zycia, rzeczywista moc nabywcza bedzie mniejsza niz ta
oczekiwana”.
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Podatki od dochodu uzyskanego w USA

Podatki bardzo sie réznig, sq obliczane w zaleznosci od dochodu pod-
legajacego opodatkowaniu, zwlaszcza gdy chodzi o dochod zapraco-
wany, dlatego sume, jaka dana osoba traci na rzecz poborcy podat-
kowego, mozna tylko oszacowa¢. Zasady te bedg podlega¢ zmianom
takze przez nastepnych 20 lat. Nalezy jednak pamieta¢, ze dochdd
z obligadji korporacji samorzadowych i podziaty z kont Roth IRA (konta
nalezace do trzeciego filaru amerykanskiego systemu emerytalnego)
sg zwolnione od podatku. Dywidendy z ograniczonych papieréw war-
tosciowych (ang. gualified stock) majq teraz nizszg stawke.

Nieidealny, choc¢ prosty sposéb oszacowania dochodu przed opo-
datkowaniem koniecznego do zycia na odpowiedniej stopie polega
na zatozeniu, ze zobowigzania podatkowe wyniosg srednio od 20 do
25 procent dochodu. To powinno by¢ dalej prawda, nawet jesli miesz-
kasz w stanie o wysokim podatku od dochoddéw. (Jesli uwazasz, ze
Twoj dochdéd podlegajacy opodatkowaniu po przejéciu na emeryture
przekroczy 200 000 dolaréw, powiniene$ zafozy¢, ze podatek bedzie
wynosit od 25 do 28 procent). Aby obliczy¢ swéj oczekiwany dochdd
brutto, czyli dochéd przed opodatkowaniem, nalezy wzig¢ oszaco-
wane przed chwilg koszty zycia i podzieli¢ je przez (100 — stawka po-
datkowa) procent. Jesli np. oszacowates, ze potrzebny Ci dochdd po
opodatkowaniu w kwocie 50 000 dolaréw rocznie, to 50 000 podzie-
lone przez 0,80, czyli (100 — 20) procent da szacunkowy dochdd przed
opodatkowaniem w wysokosci 62 500 dolaréw.

Powiedzmy np., ze wedlug Ciebie utrzymanie Twojego stylu zycia
na emeryturze bedzie wymagato kwoty 65 000 dolaréw rocznie po
opodatkowaniu. Oznacza to, ze bedziesz potrzebowat dochodu, ktéry
przed opodatkowaniem bedzie wynosit 90 000 dolaréw. Zalézmy, ze
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Twoja obecna warto$¢ netto wynosi 400 000 dolaréw. 10x90 000 do-
lar6w to 900 000 dolaréw, ale 900 000 pomniejszone o kwote 400 000
dolaréw daje p6t miliona. Jest to suma, ktérg bedziesz musiat, do cza-
su przej$cia na emeryture, wypracowac z inwestycji przynoszacych
10-procentowy zwrot.

W tym przyktadzie zaktadam, ze na emeryturze bedziesz wydawat
tylko przychody z odsetek. Jesli Ci sie¢ to uda — a wielu majetnym
osobom sie¢ udaje — pozostanie Ci wiele dla organizacji dobroczyn-
nych lub bliskich. Mozesz si¢ takze zastanowi¢ z uplywem kolejnych
lat nad metodg wydawania takze czesci kapitalu. Te obliczenia sg
trudniejsze, ale pozwalajg Ci przejs¢ na emeryture z mniejsza suma,
pieniedzy w banku.

Sylwetka typowego amerykanskiego milionera

Cho¢ miedzy 4 milionami Amerykanéw, ktdrzy zwg sie milionerami,
istniejg znaczne rdznice, s oni zazwyczaj biali, pfci meskiej, w $red-
nim wieku i...

e pienigdze raczej zarobili, niz odziedziczyli;

e ich warto$¢ netto wynosi od miliona do 5 milionéw dolaréw
(przy sredniej wartosci netto réwnej 1,6 miliona dolaréw);

e pienigdze zarobili, prowadzac witasny biznes;

e 2yli oszczednie, odcinajac kupony z gazet, jezdzac starymi samo-
chodami itd.;

e udato sie im zaoszczedzi¢ przy zadziwiajgco niskich, Sredniej
wysokosci dochodach, wynoszacych $rednio 131 000 dolaréw
rocznie.
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Wygode i komfort zycia — tak czy inaczej definiowane — daje
osiggniecie wartosci netto 10-krotnie przewyzszajacej sume potrzebng
do zycia. Oznacza to, ze jesli zyjesz oszczednie i nie pojawi sie ja-
ka$ wyjatkowa sytuacja, mozesz uwazac si¢ za czlowieka dos¢ nieza-
leznego finansowo. Owa 10-krotna liczba zostala jednak obliczona
przy zalozeniu, ze wszystkie swoje pienigdze bedziesz umieszczal na
rynku papieréw wartosciowych i ze ten przewartosciowany rynek be-
dzie dalej przynosit zwrot z inwestycji (ROI) w wysokosci 10 procent.

Jesli jestes wigkszym konserwatysta w sferze wtasnej gospodarki
i chciatby$ polowe pieniedzy umiesci¢ w obligacjach, to powinienes
zalozy¢ wartos¢ netto przynajmniej 12 razy wigksza od sumy, za ktora
musisz zy¢. Ponownie przy zalozeniu, ze w przysziosci rynek papie-
réw wartosciowych bedzie osiggat sredni wynik w wysokosci 10 pro-
cent, a obligacje beda zwraca¢ dochdéd w postaci 4 procent po opo-
datkowaniu i 6 procent przed.

Jesli jesteS osoba konserwatywna, a przysztos¢ gieldy papierow
wartosciowych widzisz w czarnych barwach, powinienes$ jeszcze bar-
dziej zwigkszy¢ mnoznik. Jesli np. sadzisz, ze bedziesz zyl przez ko-
lejne 30 lat, i wierzysz, ze rynek przyniesie ledwo 8-procentowy zwrot
z inwestycji, aby uwazac sie za wygodnie zabezpieczonego, powinie-
ne$ mnozy¢ nawet przez 13.

Spojrzmy na inny przyktad.

Powiedzmy, ze do szczesliwego zycia na emeryturze potrzebujesz
tylko 40 000 dolaréw rocznie. Ustaliles, ze bedziesz sie czut komfor-
towo przy dochodach réwnych 35 000 dolaréw po opodatkowaniu
oraz wiesz, ze mozesz oczekiwa¢ 1500 dolar6w miesiecznie od rzadu,
co oznacza 18 000 rocznie. Po odjeciu tej sumy od 35 000 otrzy-
mamy zapotrzebowanie tylko na 22 000 dolaré6w. Po pomnozeniu
przez 10 okaze sie, ze bedziesz finansowo zabezpieczony, gdy Twoje
oszczednosci netto dojda do 220 000 dolaréw.
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Co to znaczy ,.bogaty”?

Od Jeanne Sahadi, autorki CNN/Money.
1. Wedtug Blanche Lark Christerson, dyrektorki Wealth Planning

Group w Deutsche Bank, bogactwo zaczyna sie od 15 milionéw
wartosci netto. Christerson wyliczyta, ze dla matzenstwa z dwéjka
matych dzieci w dzisiejszych czasach kosztowny styl zycia wyma-
ga ok. 375 000 dolaréw rocznie. Jesli jestes osobg niezalezng bez
0s6b na Twoim utrzymaniu, Christerson twierdzi, ze wystarczy Ci
10 milionéw dolaréw. (Zaktada, ze masz przed sobg 45 lat zycia
oraz chcesz zachowac kapitat i pozostawi¢ go swoim spadkobier-
com lub organizacjom charytatywnym. Przy obliczeniach stosuje
konserwatywne 3,5 procentu zysku z inwestycji).

. Dla dyplomowanego planisty finansowego Jona Duncana bedzie

to 7,5 miliona dolaréw. Duncan w przypadku dzieci i dtugosci zy-
cia robi te same zatozenia, ktére Christerson, uwaza jednak, ze
do zycia w dobrobycie wystarcza ok. 200 000 dolaréw rocznie.
A poniewaz rynek papieréw wartosciowych dawat przez lata ok.
10 procent zysku, oczekuje, ze otrzymasz znacznie wyzszy dochdd
z oszczednosci.

Jesli wiesz, ze chcesz swoje fundusze emerytalne trzymaé w ak-

cjach i obligacjach oraz akceptujesz moja prognoze, ze taki portfel
da zysk Srednio wynoszacy 8 procent ROI, to powinienes uzy¢ jako
mnoznika 12, a suma, ktorg musisz umiesci¢ w oszczednosciach,
to 12 razy 22 lub inaczej 264 000 dolar6w.

Ponownie w tym przykiadzie zaktadamy, ze nie bedziesz wyda-

wal zadnej czesci kapitatu oszczednosci. Gdybys jednak po dojsciu
do 70. roku zycia wydawal rocznie 5000 z kapitatu, suma, jakg mu-
sisz odlozy¢, bedzie znacznie mniejsza.
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Jak wyobrazasz sobie zycie na emeryturze?

Moze Cie to zdziwi, ale emerytura to stosunkowo nowy pomyst. Zo-
stata wynaleziona po Il wojnie $wiatowej, aby zatrzymac¢ w fabry-
kach ,pokolenie cichych” oséb urodzonych w latach 1909 — 1946.
Obietnica byfa nastepujgca: pracuj ciezko teraz, oszczedzaj, a na eme-
ryturze zamieszkasz na Florydzie.

Niektorym sie udato, ale dla wiekszosci emerytura okazafa sie
okrutnym zartem — skromne zycie w wynajetym pokoju w uzywanych
ubraniach z okropnym jedzeniem i telewizjg za jedyng rozrywke.

Nie tylko paskudne, ale nudne.

Zdecydowanie przejécie na wygodna emeryture wymaga pie-
niedzy — to dlatego gtéwnym punktem programu automatycznego
bogactwa jest pomoc w sformutowaniu planu, ktéry pozwoli Ci stac
sie niezaleznym finansowo i zapewni¢ sobie luksusowe zycie na
emeryturze. Potrzebujesz jednak czego$ wiecej. Nawet na emerytu-
rze musisz wypetnia¢ swoje dni jakimi$ sensownymi zajeciami. Dla-
tego przez caty ksigzke bede starat sie wszystkich przekona¢, ze
jest konieczna zmiana sposobu postrzegania emerytury. Zamiast nie-
konczacych sie dni gry w golfa i tenisa oraz watesania sie po domu
uwazaj emeryture za czas, w ktérym osiggniesz szczescie, zajmujac
sie czyms, co cenisz.

By¢ moze nawet nie bedziesz chciat przerwac pracy...,
nawet gdy bedziesz magt

Kiedy$ moje poglady, odczucia i pomysty na temat pracy i eme-
rytury nalezaty do bardzo konwencjonalnych. Uwazatem prace za co$
nudnego i trudnego. Co$, co trzeba robi¢, aby zarabiac¢ na zycie. Ma-
rzytem o dniu, w ktérym mégthym przestac to robic.
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Co najmniej przez pierwsze 10 do 12 lat mojego zycia zawo-
dowego harowatem jak wét i nienawidzitem kazdej minuty. Jednak
pewnego dnia przyszto mi na mysl, ze moje zycie na tyle przyspie-
szyfo, ze zanim sie obejrze, cate przeminie. Dobre momenty mojego
zycia — czas spedzany z rodzing i przyjaciétmi — mogtem policzy¢
na palcach jednej reki i wydawaty mi sie bardzo odlegte. Wszystko
wypychata zta cze$¢ mojego zycia, czyli praca. Chciatem zwolni¢ i za-
trzymac sie, ale kiedy zaczatem liczy¢, okazato sie, ze nie moge. Mu-
siatem pfaci¢ za przychodzace rachunki rosngcej rodziny i chciafem
takze zaoszczedzi¢ wystarczajgco duzo na przysztosc.

Bytem miedzy mfotem a kowadtem.

| wtedy pojawita sie mysl! Co by byto, gdybym nauczyt sie kocha¢
mojq prace? Co, gdybym naprawde polubit te 10 do 12 godzin, jakie
spedzatem codziennie na zarabianiu pieniedzy? Czy to nie bytoby mite?

Wiedziatem, ze mdgtbym czerpac radosc z pracy. Jako dziecko
wiele godzin przepracowafem, zajmujgc sie moimi zainteresowania-
mi — budujac, planujac zdarzenia i tworzac wynalazki. Co by byfo,
gdyby udato mi sie zmieni¢ mojg prace w cos, co lubitem.

To nie stato sie w jedng noc, ale sie udato.

W tej ksigzce przedstawie ten proces uczenia sie, jak pokochac
swoja prace lub sposdb na znalezienie pracy, ktérg kochasz. Zasu-
geruje takze, ze im szybciej to zrobisz, tym szybciej zrozumiesz, ze
idealna emerytura skfada sie z czasu na wypoczynek, ale i bardzo
przyjemng prace.

Jednak na razie prosze, bys przemyslat nastepujaca propozycje:
szczedcie pojawia sie, gdy jestes zajety robieniem czego$, na czym Ci
zalezy. Kiedy to robisz, szczescie Cie zaskakuie.
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Jesli to zdanie wydaje Ci sie sensowne, by¢ moze zgodzisz sie ze
mng, ze sekretem wspaniatej emerytury jest ustalenie, jak dostawac
pienigdze za prace, ktorg chetnie by$ wykonywat za darmo oraz
mozliwos¢ wykonywania tej pracy w odpowiadajacych Ci czasie
i miejscu.

Nie dla tego, ze musisz pracowac, ale dlatego, ze chcesz.

Wymien swoje marzenie..., podaj cene

Twoja przeszto$¢ kryje gdzies na wpdt zapomniany zawdd — co$,
z czym dawno temu date$ sobie spokéj. A co by byto, gdybys mégt
to marzenie od$wiezy¢?

e znam mezczyzne, ktdrego marzeniem byt zawod pilota — po prze-
pracowaniu 30 lat w firmie zajmujgcej sie kfadzeniem tapet za
mojq poradg zatrudnit sie na pot etatu jako pilot w niewielkiej
linii lotniczej. Kilka lat pdzniej stat sie jej wspdtwiascicielem;

e moj tata rzucit obiecujacg kariere w show-biznesie, aby stac sie
nauczycielem — 50 lat pdzniej wrécit do aktorstwa i staf sie za-
wodowym aktorem;

e poznatem cztowieka, ktéry handluje w internecie zapalniczkami do
cygar — wiasnie to zawsze planowat robi¢ po zaprzestaniu pracy.
Dzieki temu zarabia ponad 30 000 dolaréw rocznie, a zajmuje sie
tym tylko w weekendy;

e mozesz np. polaczy¢ swa prace z internetem i stac sie copywri-
terem, redaktorem, agentem podrdzy lub nauczycielem — mozesz
zarabiac pienigdze, udzielajac w internecie porad matzenskich lub
pomagajgc osobom szukajacym pary.
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W kroku 4. i 5. przyjrzymy sie wielu metodom, dzieki ktérym moz-
na przeksztafci¢ swojq pasje, zainteresowania w pewne i aufoma-
tyczne zrédta dochodu.

Na razie jednak zachecam do przemyslen. Stary dogmat udanego
przedsiewziecia mowi, ze sekret dobrego zycia mozna odnalez¢ dzieki
poprawnym odpowiedziom na nastepujgce trzy pytania:

1. Co chcesz robic?
2. Gdzie chcesz to robic?
3. Z kim chcesz to robic?

Zatem zadaj sobie te pytania odnosnie emerytury:

1. Co mégthym robi¢, aby dato mi to rados¢ przez reszte zycia?

2. Gdzie jest moje idealne miejsce na rajskg emeryture? Jesli
mogtbym tam mieszkac, co chciatbym robi¢?

3. Czy chce pracowac sam czy ze wspélnikiem? Jesli ze wspdlni-
kiem, to z kim?

Wystarczy, ze wykonasz zalecane w tej ksigzce szes¢ krokdw, by
szybko uzyskac kilka zrédet automatycznych dochoddw. Przestaniesz
by¢ zalezny od pracy, ktdrg teraz wykonujesz. | bedziesz mdgt patrze¢,
jak z kazdym mijajacym miesigcem bogacisz sie i zblizasz do finan-
sowej niezaleznosci.

Podczas tego procesu bedziesz mégt przystosowac swoje zycie
zawodowe, prowadzac wiasny biznes, przekazujac wszystkie zada-
nia, ktérych nie lubisz i zastepujac je praca, ktéra przynosi Ci radosc.
W pewnym momencie — moze to byc¢ juz niedtugo, a najpdzniej
w 7 do 15 lat — zrozumiesz, ze wtasciwie mozesz robi¢ wszystko,
co chcesz. Twoje dni beda wypetnione praca, ktéra daje Ci radosc.
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W tym momencie Twoje nowe zycie na emeryturze stanie sie rze-
czywistoscig. Domyslam sie jednak, ze mimo wystarczajaco duzych
dochoddéw pasywnych, nie bedziesz chciaf catkowicie zaprzestac pracy,
poniewaz bedzie to dla Ciebie gtéwne Zrédto radosci.

To bedzie szczesliwy czas. Twoim gtéwnym zadaniem bedzie pod-
jecie decyzji, ile godzin przyjemnosci chcesz osiggnac z pracy, a ile z in-
nych dziatan. Mozesz sie zdziwi¢, gdy odkryjesz, ze chcesz pracowac
wiecej godzin niz teraz.

| to bedzie co$ dobrego, prawda?

TERAZ JEST ODPOWIEDNI MOMENT NA DZIALANIE

Na poczatku tego rozdzialu opowiedzialem o dniu, w ktérym zdecy-
dowalem si¢ sta¢ bogatym. Teraz nadeszta Twoja kolej i czas si¢ za
to zabrac.

Jesli nie jestes jeszcze finansowo niezalezny, moge Cig skierowac
na odpowiedni tor. Musisz tylko zaangazowac si¢ w wykonywanie
planu omoéwionego na dalszych stronach tej ksiazki. Mozesz to zro-
bi¢? To dobrze!

Mam w takim razie jedno pytanie: Kiedy zaczynasz? Za miesigc?
Za tydzien? A moze po skonczeniu czytania tej ksigzki?

Poprawng odpowiedzig jest... zadna z tych odpowiedzi.

Wazng podr6z nalezy zaczynaé natychmiast. To nie znaczy, ze
masz od razu inwestowaé w akcje lub kupi¢ jutro jakas$ nierucho-
mos¢. Musisz jednak zrobi¢ cos, co Cig skieruje na dobra droge. W kro-
ku 2. powiem doktadnie, co to jest.

Zanim jednak zaczne, porozmawiajmy o tym, dlaczego jest tak wa-
zne, by zadziata¢ natychmiast.

Poniewaz teraz jest to najlepszy moment na zbudowanie majatku.

Dlaczego? Bo teraz jest zawsze najlepszym momentem.
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Teraz jest zawsze najlepsze na rozpoczecie czegokolwiek. Uzy-
skanie wynikow trwa, a czas jest zasobem ograniczonym. Im szybciej
sie zacznie, tym szybciej si¢ dojdzie tam, dokad si¢ zmierza.

Jest to powszechnie znana prawda, ale jeszcze prawdziwsza, gdy
celem jest osiaggniecie bogactwa. Nie mozesz kontrolowaé ekonomii.
Nie potrafisz przewidzie¢ zachowan na rynkach. Nie mozesz sie cal-
kowicie zabezpieczyC przed katastrofami, ale jutro mozesz by¢ bo-
gatszy, niz jeste$ dzisiaj.

Zawsze jest coS, co mozesz zrobi¢. Mozesz zaczynal prace o go-
dzine wczesniej. Pracowac jeszcze jedna dodatkowa godzine przed
pojsciem wieczorem do domu. Sprzeda¢ Swietny gadzet. Zawigzac
spotke. Wynalez¢ pomyst na zarobienie pieniedzy.

Pamicetaj, ze kazdy dzi$ zarobiony dolar jest cenniejszy od dolara
zarobionego jutro (z powodu warto$ci procentu skladanego). A kazdy
finansowo cenny sekret, ktory poznasz dzi$, jest znacznie cenniejszy,
niz gdybys poznat go jutro (z powodu wartosci kumulowanej wiedzy).

Nie zapominaj o czasach, w jakich zyjemy, czyli o zwalniajacej
ekonomii i rosngcym zadtuzeniu. BadZ jednak réwnie swiadom prze-
mijania czasu. Kazdy mijajacy dzien to 24-godzinna mozliwos¢, ktéra
Ci sie nigdy nie powtorzy. Dlaczego nie poswiecic troche tego czasu
na prace dla samego siebie?

LADUJ...,PAL..., CELUJ...

Laduj..., pal..., celuj! Tak wtasnie wyglada moja kariera.

Dlaczego nie ,faduj, celuj i pal”? Poniewaz jesli jestes juz gotow cos
zrobi¢ i zbyt wiele czasu spedzasz nad przygotowaniami, by wszystko
byto jak nalezy (celowanie), to zanim podejmiesz jakie$ dziatania
(strzelanie), stracisz energie, ktéra Ci¢ napedza. Zawsze mozesz wro-
ci¢ i wykonac¢ kilka poprawek.
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W biznesie czesto jest lepiej wdrozy¢ niekoniecznie najlepszy po-
mysl, niz tygodniami lub miesigcami czeka¢ na wymyslenie tego ideal-
nego. Czasami dobra decyzja podjeta zbyt p6zno jest gorsza od braku
jakiejkolwiek decyzji.

Prawie wszyscy znani mi przodujacy przedsigbiorcy majg instynkt
wykonywania szybkich ruchéw — takze w podejmowaniu decyz;ji.
Choc¢ czesto rozumiejg znaczenie konsultacji, dociekania i przemy-
Slen, w sposéb naturalny daza do szybkiego podejmowania decyzji
i przechodzenia do innych spraw.

Dobrze miec taki instynkt.

Sukces przychodzi wraz z do§wiadczeniem. Popelniasz btedy
i masz swoje triumfy. Kazde doswiadczenie czego$ uczy. Sekret szyb-
kiego awansu bez wzgledu na to, czy Twoim celem jest zalozenie no-
wego biznesu czy zbudowanie wiasnego majatku, lezy w przyspie-
szaniu procesu uczenia. A to oznacza ,taduj, pal, celuj”.

Jak wraz z Larry’ym i Eddiem stalismy sig przedsiebiorcami

Opowiem Wam historie, ktora ilustruje metode ,,taduj, pal, celuj”.

Przed pierwszym rokiem w college’u dostalem prace w brooklin-
skiej firmie instalujacej baseny. Pracowalem po 12 godzin dziennie
i ptacono mi 6 dolaréw za godzine, co byto w tamtych czasach nie-
zlg sumka.

Po tym lecie ciezkiej pracy i wysokich zarobkéw rozpoczatem na-
uke, zas po to, by zaplaci¢ moje wydatki, pracowalem wieczorami
i w weekendy za minimalna stawke. Zylem na swoim, placac za sie-
bie i bylem z tego dumny. Kiedy nadeszlo nastepne lato, zastanawia-
tem sie nad powrotem do pracy w firmie z basenami, ale wpadtem na
pomyst zatozenia wlasnego interesu.

,Gdybysmy mogli sami instalowac baseny — powiedzialem Lar-
ry’emu i Eddiemu — moglibySmy pewnie zarabia¢ z 10 dolaréw za
godzing na glowe. Bedziemy bogaci” — zapewniatem ich.
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Tej wiosny rozmawialiSmy o tym wielokrotnie. Temat pojawiat sie
prawie przy kazdym spotkaniu, na ktérym byto piwo, gdyz dostarczato
ono energii naszym spekulujagcym umystom.

Rozmawialem prawie ze wszystkimi moimi znajomym i nikt nie
chcial mie¢ z tym nic wspdlnego. Wrocitbym do pracy dla firmy insta-
lujacej baseny za 6 dolaréw za godzing, a Larry i Eddie dalej by prze-
wracali hamburgery u Harry’ego na Park Avenue, gdyby nagle mie-
dzy Larry’ym i Eddiem co$ nie zaiskrzylo. Wyczarowana przeze
mnie bajka rozpalita w ich umystach ogien. Zdecydowali, ze majg
dosy¢ hamburgeréw i minimalnej ptacy.

,Z kim musimy porozmawiac, by zatozy¢ wlasng firme?” — zapy-
tali mnie. Nie mialem pojecia.

,2Moze powinniscie porozmawia¢ z waszym ojcem? — zasugero-
watem Eddiemu. — Uczy zarzadzania, prawda?”.

Eddie poszedt wiec do taty. Od niego dowiedziat si¢, ze musimy
stworzyC przedsigbiorstwo, spisa umowe, zatozy¢ biuro itd. , Naj-
wazniejsze jest jednak — madrze radzit — znalezienie pierwszego
klienta”.

Nie ma madrzejszej porady, gdy mowa o rozpoczynaniu biznesu,
dlatego Eddie i Larry wlasnie to zrobili. Przejrzeli w ksiazce telefo-
nicznej liste firm sprzedajacych baseny i zaczeli do nich wydzwaniac,
pytajac, czy nie potrzebuja kogo$ do instalacji zakupionych basenéw.

Trzy lub cztery firmy wyjasnily im, ze nie instalujg wlasnych ba-
senéw, gdyz nie chcg angazowac sie we wszystkie te skargi i ktopo-
ty. ,,Jesli twierdzicie, ze umiecie budowac baseny i mozecie tego do-
wies¢, polecimy was naszym klientom”.

A te trzy odpowiedzi wystarczyly, by sprawa ruszyla z miejsca.

Kiedy Larry zadzwonil do mnie i powiedzial, ze mamy spotka-
nie z jedng z tych firm w celu probnego zainstalowania basenu na
wystawie, bytem podekscytowany, ale i przerazony. Duze wrazenie
zrobita na mnie energia, z jaka Larry i Eddie dzwonili i przekonywali
ludzi, zeby dali nam szanse. Bylem przestraszony, poniewaz nagle
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zrozumialem, ze cho¢ pracowatem przy montazu basenéw przez 3 mie-
sigce od $witu do zmierzchu, nigdy nie bytem kierownikiem.

,Nie jestem pewny, czy o budowaniu basenéw wiem wszystko,
co potrzeba” — przyznalem sie niesSmiato Larry’emu pewnego popo-
tudnia miedzy potkami w Bill’s Cue Club.

,/Ale przeciez méwites...”

,Nie mowitem, ze jestem ekspertem. Wystarczy, ze basen bedzie
innego rodzaju. Pracowalem takze z do$wiadczonym pracownika-
mi. Wy chtopaki nie wiecie nic”.

,1 co z tego? — spytat Larry. — Nie jesteSmy idealni. Sprobujmy
swych sit i zobaczmy, co si¢ stanie. Zreszta, co moze si¢ stac? Basen
sie zapadnie, kaza si¢ nam zmywac i wrocimy tam, skad zaczeliSmy”.

Prosta logika Larry’ego byta nie do podwazenia. Nie moglem nic
wiecej tylko sie zgodzic.

Nasze zadanie probne pamietam, jakby to byto wczoraj. Byt to
okragly basen dla dzieci, majacy w obwodzie 5,5 m. Mozna go byto
instalowa¢ krocej niz godzine. PrzyjechaliSmy do firmy sprzedajacej
baseny z narzedziami i uSmiechem na twarzy o 7 rano w sobote.
O 6 wieczorem wcigz pracowali$my.

Stalo sie najgorsze. Basen zapad! si¢ nie raz, ale trzykrotnie. Za
kazdym razem zbieraliémy si¢ wokot niego jak goryle Kubricka wokaét
monolitu w filmie Odyseja kosmiczna 2001 i patrzyliSmy. Co zrobili-
smy zle? Co mozemy zrobi¢ nastepnym razem inaczej? Na szcze-
Scie upadki nie zniszczyly basenu. W dodatku wtasciciel firmy prawie
caly dzien spedzit na zebraniach.

Zanim wrocit stonce juz zaszlo i sprzataliSmy teren pracy. Idealnie
wykonany 5,5-metrowy basen byt na swoim miejscu — i zajeto nam
to tylko 12 razy diluzej, niz powinno.

Trzeba bylo teraz szybko go zagada¢, by nie podarl naszych swiezo
wydrukowanych wizytowek. Przyjrzal sie nam podejrzliwie, ale po-
wiedzial, ze wypr6buje nas na jednym kliencie, by sprawdzi¢, jak
wywiazemy si¢ z pracy na polu bitwy.
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Takiego wlasnie sformuto-
wania uzyt ,na polu bitwy”.

Dotrzymat stowa i drugi ba-
sen udalo nam sie zamontowac
zaledwie w 6 godzin..., a na-
stepne w trzy... i poszto. Po
jakim§ czasie mieliSmy zatoge
sktadajaca sie z 10 pracujacych
dla nas ludzi, a kazdy z nas za-
rabial nie owe 10 dolaréw za
godzine, ktére przewidywa-
tem, a 30 dolaréw, pracujac bez
przerwy tygodniami i zbiera-
jac tak duzo pieniedzy, ze nie
wiedzieliSmy, co z nimi robié.

Nigdy nie jest za p6zno,
by zmieni¢ swe zycie

Henry Flagler miat 70 lat, gdy
sie zakochat we Florydzie. Mie-
szkajgc tam przez 15 lat swej
emerytury, zbudowat linie ko-
lejowa z Jacksonville do Key
West, zafozyt trzy gféwne miasta,
utworzyt uniwersytety i zbudo-
wat Swiatowej jakosci hotele.

Rzucilem biznes basenowy po roku, ale Eddie i Larry pozostali.

Dla Larry’ego i jego zony stal si¢ on firma zycia, dajac im bardzo do-

bre utrzymanie i dostarczajac ich spolecznosci przez wiele lat ustug

o bardzo wysokiej jakosci.

Dzigki rocznej pracy w tej firmie optacilem 3 lata nauki w colle-

ge’u, pomalowatem dom rodzicéw oraz zakupitem nowy kij bilardowy

i buty sportowe. Moze jeszcze kilka innych rzeczy. Te pamictam.

Przygotuj sie teraz do podjecia dziatan..., po czym wypal
— bedzie pdééniej mnostwo czasu na celowanie

Czy jeste$ gotow ruszy¢ w nowe zycie tworzenia majatku i budowania

finansowej niezaleznosci? Czy chcesz rozpoczaé juz dzisiaj?

Przewroc¢ kartke, a powiem Ci, co trzeba dalej zrobic.






