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suN Tzu Rzekt: Wojna jest najwickszg sprawa pafistwa, podstawal zyc1a
1 $mierci, Tao przetrwania lub zaglady. Trzeba jg uwaznie rozwazyc
i przeanahzowac

A zatem nalezy podzieli€ j3 na pie¢ wymienionych ponizej elementow,
kazdy z nich ocenié na podstawie rozpoznania i okresli¢ ich prawdziwg
natur¢. Pierwszy nazywa si¢ Tao, drugi Niebo, trzeci Ziemia, czwarty
generalowie, a pigty prawa organizacji i dyscypliny wojskowe;.

Tao sprawia, ze lud w pelni popiera wladce. Bedg wige z nim umierad,
zyC z nim 1 nie bedg lgkaé si¢ niebezpieczenstw.

Niebo zawiera w sobie yin 1 yang, zimno 1 cieplo oraz warunki wywo-

lane porami roku.

Ziemia obejmuje tereny dalekie 1 bliskie, trudne 1 fatwe, rozlegle 1 ogra-
niczone, a takze zgubne i fatwe do obrony.

Generaléw cechuje madrosé, wiarygodnosé, dobroé, odwaga i surowosé.
Prawa organizacji 1 dyscypliny wojskowej obejmujg regulaminy, zorga-
nizowanie, Tao dowodzenia oraz logistyke.

Nie ma generaiow kt6rzy nie siyszehby o tych pieciu czynnlkach Ci,
ktbrzy j je rozumiejg, bedg zwyci¢zcami. Ci, ktérzy nie rozumiejg —

przegraja.

A zatem, gdy dokonujesz poprzedzonego dokladnym rozpoznaniem
poréwnania i okre§lasz prawdziwg natur¢ poszczegdlnych elementéw,
zadaj pytania:

Ktéry wladca posiada Tao?

Ktéry general ma wigksze umiejetnosei?

Kto zdobyl przewage Nieba i Ziemi?

Czyje prawa i rozkazy sg skuteczniej przestrzegane?

Czyje sily sa wicksze?
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Czyi oficerowie 1 zolnierze s3 lepiej wyszkoleni?
Czyj system nagréod 1 kar jest bardziej klarowny?

Na podstawie tej wiedzy poznaje, kto zwyciczy, a kto przegral

Dowddca, ktéry przestrzega moich metod oceny 1 korzysta z nich, na
pewno odniesie zwyc1qstwo 1to jego powinno si¢ najal. Jezeli powolales
dowddcg, ktdry nie przestrzega moich metod oceny, wiedz, ze zostanie
on pokonany — odpraw go.

Po oszacowaniu pozytywnych stron, zgodnie z tym, co tu uslyszales,
zastosuj t¢ wiedz¢ wraz ze strategig sily, uzupelniong o taktyke tere-
nowa, aby reagowac na czynniki zewng¢trzne. Strategiczna sita pole-
ga na takim kontrolowaniu taktycznej nieréwnowagi sil, aby zdoby¢
korzysci dla siebie.

Wojna jest Tao wprowadzania w blad. Jesli zatem jeste$ zdolny, udawaj
malo zdolnego. Gdy podrywasz swoje wojska do dzialania, udawaj bier-
nos¢. Jezeli twdj cel jest bliski, zachowuj si¢ tak, jakby byl odlegly. A gdy
jest odlegly, udawaj, ze jest bliski.

Zwabiaj przeciwnika pozornymi zyskami. Wywolyj i wykorzystuj chaos
w jego szeregach.

Jesli sily przeciwnika sg znaczne, przygotuj si¢ na starcie. Jesli jest on
bardzo silny, unikaj go.

Jezeli jest zdenerwowany, jeszcze bardziej pomieszaj mu szyki. Badz
ulegly, aby wzbudzi¢ jego arogancje.

Jezeli jest wypoczety, sklon go do wysitku.
Jezeli jest jednomyslny, spraw, aby si¢ podzielil.
Atakuj, gdy jest nieprzygotowany.

IdZ tam, gdzie si¢ ciebie nie spodziewa.



Te strategie wojskowe prowadza do zwyciestw. Ale nie mozna ich do
konca przewidzieé.

Kto przed walkg uznaje w $wiatyni przodkéw, ze zostanie zwyci¢zca,
doszedl do wniosku, ze wickszos¢ czynnikéw dziata na jego korzysc.
Kto przed walkg uznaje w Swigtyni przodkéw, ze poniesie kleske, od-
kryl, ze na jego korzy$¢ dziala niewiele czynnikéw.

Jezeli ten, kto odkryl, ze wigkszo$¢ czynnikéw dziala na jego korzysc,
odniesie zwyci¢stwo, a ten, kto odkryl, ze niewiele czynnikéw dziala na
jego korzysé, poniesie kleske, to co dopiero z tym, kto odkryl, ze nic
nie dziata na jego korzysé?

Oceniajac z takiej perspektywy, mozna okresli¢, kto poniesie porazke,
a kto zwyci¢zy.

Komentarz

Najistotniejsza mys$l tego rozdzialu — niepomierna doniosto$¢ wojny —
zostala juz omdéwiona we wstepie. Jednak tutaj dowiadujemy si¢
o rzeczy jeszcze wazniejszej, a mianowicie o koniecznosci starannego
przygotowania, uwaznego rozpatrywania réznych wersji rozwoju wy-
padkéw i podejmowania tylko takich krokéw, ktére majg realng szansg
powodzenia. Okreslenie takich krokéw wymaga wnikliwych analiz.
Jednak nawet najbardziej szczegolowe nie zawsze wystarczaja, ponie-
waz mimo szerokiego 1 szczegblowego rozpoznania wroga (lub kon-
kurentéw albo potencjalnych klientéw) i1 tak pozostaje jeszcze wiele
niewiadomych. Generalnie Sun Tzu opowiada si¢ za drogg Swiadomego
determinizmu, a nie intuicji, wychodzgc z zalozenia, ze ocena szans na
przezycie i powodzenie wynika z prawdziwej madrosci, ktérg daje tylko
wnikliwa wiedza.

Rozdzial ten zawiera rowniez dwie stynne koncepcje Sun Tzu. Pierw-
sza z nich glosi, ze wprowadzanie w blad jest istota wojny; wedle
drugiej jest ono ogblng zasadg manipulowania wrogiem. Koncepcje te
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potepiali obtudni uczeni, ktérzy kryli si¢ pod plaszczykiem konfucja-
nizmu, chociaz w codziennym zyciu dworskim sami gorliwie stosowali
techniki podstepu. Jednak w calej Sztuce wojny Sun Tzu podkresla
konieczno$¢ ponoszenia jak najmniejszych kosztdéw przy obronie ma-
jatku, ratowaniu zycia 1 walce o zwycigstwo. A zatem wprowadzanie
wroga w blad jest podstawa, o czym wspdlczesne armie przekonaly si¢
dopiero w minionym wieku. Poza tym wywolanie dezorientacji lezy
u podstaw manipulowania wrogiem, wykorzystywania jego slabosci, ba-
zowania na jego pragnieniach, poznawania jego oczekiwan i atakowa-
nia, gdy jest on zme¢czony oraz zdezorganizowany.

Wprawdzie w wielu sferach zycia kwestie moralne zniechecajg do sto-
sowania podstepu, jednak w samoobronie 1 w sporcie wprowadzanie
przeciwnika w blad i wykonywanie mylacych posuni¢é stanowi podsta-
we zwycigstwa 1 przetrwania. Nawet w biznesie zmylenie konkurenta
(ale nie kontrahenta lub klienta) nie zastuguje na potepienie, chociaz
takie praktyki bywaja bardzo skomplikowane ze wzgledu na ewentualny
negatywny wplyw na strategic 1 pozycje marketingows. Niemniej jed-
nak trzeba bra¢ pod uwagg to, ze konkurent albo oponent ma w zana-
drzu sprytny fortel i zawsze nalezy uwzgledniaé taka ewentualnosé
w analizach sytuacyjnych.

Na koniec trzeba zauwazyé, ze sentencja ,,Atakuj, gdy jest nieprzy-
gotowany. IdZ tam, gdzie si¢ ciebie nie spodziewa” stala si¢ nie tylko
mottem chifiskiej nauki o wojskowosci, ale stala si¢c takze elementem
jezyka uzywanego na co dzief — znal jg dostownie kazdy Chihczyk
zyjacy w minionym tysigcleciu.
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sun Tzu rzeke: Generalnie strategia dowodzenia wojskiem jest taka: je-
zeli jest tysigc czterokonnych rydwanéw bojowych, tysige chronionych
skorg rydwandéw pomocniczych, sto tysi¢ey zolnierzy w zbrojach, a za-
pasy sa transportowane tysigc kilometréw, to wydatki na kampani¢
wewnetrzng 1 zewngtrzng, koszty oplacenia doradcéw 1 przyjmowania
gosci, wydatki na matenaly takie ]ak kle] 1 laka oraz na utrzymanie ry-
dwanéw i zapewnienie wyposazema wyniosg tysiac sztuk zlota dziennie.
Tylko w takich warunkach mozna zmobilizowac stutysi¢czng armie.

Gdy wojska biorg udzial w bitwie, a zwycigstwo dlugo nie nadchodzi,
tepieje brofi 1 gasnie zapal. Jezeli atakujecie miasta, wojsko traci sile.
Jezeli kampania przedtuza si¢, zasoby pafstwa okazujg si¢ niewystar-
czajace.

Gdy bron ostabnie i duch upadnie, gdy sily zmaleja 1 skurcza si¢ zapasy,
na naszym zmeczeniu korzystajg panowie feudalni. W takiej sytuacji
nawet madrzy dowddcy nie s3 w stanie osiaggnaé dobrych rezultatow.

Slyszatlem o kampaniach wojennych, ktére byly prowadzone w dziw-
nym pospiechu, ale nigdy nie widzialem, aby jakies korzysci przynosita
dluga kampania. Zaden kraj nigdy nie skorzystal na przedluzajacej sic
wojnie. Ci, ktérzy nie biorg pod uwage niebezpieczenstw zwigzanych
z prowadzeniem wojny, nie potrafig w pelni poznaé potencjalnych
korzysci plynacych z dzialan wojskowych.

Kto jest wyszkolony w dowodzeniu armig, nie oglasza drugiego poboru
ani trzeci raz nie transportuje zapasoéw. Jezeli sprzet przywiezliscie
z wlasnego kraju 1 zagarniacie zapasy przeciwnika, zywnosci dla armii
nie zabraknie.

Armia zubaza kraj, gdy transportuje prowiant daleko. Od przewoze-
nia prowiantu na duze odleglosci biednieje lud.

Zaopatrzeniowcy wojska drogo sprzedaja swoje produkty. A gdy pro-
dukty sg drogie, kurczy si¢ majatek ludu. Gdy za$ kurczy si¢ majatek
ludu, trzeba mocno naciskaé, zeby zaopatrywal wojska stacjonujace
w wioskach.
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Gdy maleje sifa ludu i kurczy si¢ majatek, domy w kraju pustoszejg.
Wydatki pochlaniajg siedem dziesigtych débr mieszkancéw kraju. Nie-
powetowane koszty wladcy — takie jak zniszczone rydwany, zmeczone
konie, stracona brof, helmy, strzaly i kusze, halabardy i dzidy, tarcze
ochronne, silne woly 1 duze wozy — pochlaniajg szes¢ dziesiatych jego
zasobow.

Tak wigc madry dowddca stara si¢ pozyskiwal zapasy od wroga. Jeden
buszel zywnosci od wroga réwna si¢ stu naszym. Jeden pikul jego paszy
jest wart dwudziestu naszej.

Z105¢ motywuje ludzi do bicia wroga. Zagarniajac jego dobra materialne,
ludzie czerpig zyski. Gdy wiec w bitwie zdobyto co najmniej dziesieé
rydwanéw, wynagrodZcie tego, kto zdobyt pierwszy. Dobrze traktujcie
schwytanych jeficow, aby ich wykorzysta¢ dla siebie. Jest to nawigzanie
do zasady: ,,zwyci¢zaj wroga i stawaj si¢ silniejszy”.

W wojnie ceni si¢ zwycigstwo, a nie przedluzajace si¢ dzialania. A za-
tem dowddca rozumiejgcy wojng jest panem losu ludu 1 od niego zalezy,
czy kraj jest bezpieczny, czy zagrozony.

Komentarz

Dostownie caly ten rozdzial stuzy podkresleniu tego, ze przediuzajaca
si¢ wojna nie tylko szkodzi krajowi, ale moze takze skaza¢ go na kleske
poniesiong z r¢ki strony trzeciej, nie zaangazowanej w bezposSredni
konflikt. Z oszacowania wydatkéw na zmobilizowanie i1 utrzymanie ar-
mii podczas kampanii — cytowanych czasem jako dowdd, ze tekst
pochodzi z poczatku okresu Walczacych Krélestw, a nie z kofica okresu
Wiosen 1 Jesieni — wiadomo, ze wymagany jest wysilek calego narodu,
a regularne wojska muszg liczyé okoto 100 tys. ludzi. W starozytnosci
problemy logistyczne, zardbwno w Chinach jak i w Grecji, rozwigzywano
za pomocg dostaw, grabiezy i zakupdéw u sprzymierzenicow; Sun Tzu
podkresla zatem konieczno$é wykorzystywania zasoboéw 1 materialéw



zdobytych na wrogu. We wspdlczesnych duzych armiach zasada ta nie
ma juz wigkszego znaczenia, ale nadal jest stosowana w przypadku
dziatan partyzanckich i bitew na morzu.

W przedostatnim akapicie mamy przyczynek do skomplikowanej psy-
chologii wojny, obecnej w dawnym piSmiennictwie wojskowym; bedzie
o niej mowa w nastgpnych rozdzialach Sztuki wojny oraz w Metodach
wojskowych. Motywowanie ludzi do przezwyci¢zania strachu — uwa-
zane za najwickszy problem dowddztwa — osiggano przez zastosowanie
surowego systemu kar i nagréd. Jednak jezeli zolnierze ruszg na pole
bitwy z obawy przed kara, to bedg walczyé bez zapatu, zwlaszcza gdy
paralizuje ich strach. Aby skloni¢ ludzi do oddania 1 wysitku, trzeba sty-
mulowac ich oracjami i obietnicami, az wpadna w z1o§¢ lub euforig, albo
obiecywaé im niematerialne nagrody za me¢stwo — w tym awans, szla-
chectwo, zwolnienie z dalszej stuzby wojskowej lub podatkéw. W tym
rozdziale Sun Tzu wskazuje tylko dwa najpopularniejsze bodzce wy-
wolujace zapal do walki, ale w dalszej czgsci jego dziela pojawia si¢ jesz-
cze wiele innych. Implikacje dla zhierarchizowanych instytugji i lideréw
motywujacych ludzi w zniech¢conym i materialistycznym $wiecie sa
tak oczywiste, ze nie wymagaja dodatkowego komentarza.
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sun Tzu Rzeke: Generalnie metoda prowadzenia wojny jest taka: najlepiej
zachowac stolice wroga, bo jej zniszczenie jest gorszym wyjsciem. Naj-
lepiej ocalié¢ jego armig, bo jej zniszczenie jest gorszym wyjsciem.
Najlepiej ocali¢ jego bataliony, bo ich zniszczenie jest gorszym wyj-
Sciem. Najlepiej ocali¢ jego kompanie, bo ich zniszczenie jest gorszym
wyjSciem. Najlepiej ocali¢ jego jednostki, bo ich zniszczenie jest gor-
szym wyjSciem. Dlatego sto zwycigstw w stu bitwach nie jest szczytem
osiagni¢C. Prawdziwym szczytem osiagni¢c jest podbicie armii wroga
bez walki.

Najwazniejszg umiej¢tnoscig w prowadzeniu wojny jest atakowanie
planéw przeciwnika, gorsze jest atakowanie jego sprzymierzeficow, jesz-
cze gorsze atakowanie jego armii, a najgorsze atakowanie ufortyfiko-
wanych miast.

Taktyke atakowania ufortyfikowanych miast mozna zastosowaé tylko
wtedy, gdy jest to nieuniknione. Na przygotowywanie ruchomych oslon,
uzbrojonych wozdéw 1 innych maszyn oraz sprz¢tu potrzeba trzech mie-
siccy. Budowa szancéw zajmuje kolejne trzy miesigce. Jezeli dowddca
nie okielzna swojej niecierpliwosci 1 rozpocznie atak z ludZmi wspina-
jacymi si¢ na fortyfikacje jak mréwki, straci jedng trzecig zolnierzy 1 ofi-
ceréw, a miasta i tak nie zdobgdzie. Ataki na ufortyfikowane miasta kon-
cza sie kleska.

A zatem kto zna si¢ na wojnie, podbija armie bez przystgpowania do
bitwy, zajmuje ufortyfikowane miasta bez oblegania ich i niszczy pan-
stwo przeciwnika bez przedtuzajacych si¢ walk. Musi walczy¢ pod
Niebem, stawiajgc sobie za najwyzszy cel co§ innego niz zniszczenie.
Wrtedy brof nie stepieje, a korzysci zostang osiagnicte. Oto strategia
planowania ofensywy.

Na ogdl strategia prowadzenia wojny jest taka: jezeli jeste$ dziesi¢é razy
silniejszy od nieprzyjacidl, otocz ich. Jezeli pi¢é razy — atakuj ich. Jezeli
dwa razy — podziel swoje wojska. Jezeli twoje sily sg rowne silom wroga,
mozesz nawigzaé walke. Jezeli jesteé siabszy, mozesz zastosowaé pod-
step. Jezeli przeciwnik znacznie przewyzsza c1c; sdq, unikaj go; al-
bowiem staby, kt6ry dziala nieelastycznie, zostaje jeicem silniejszego.
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Dowddca jest filarem podtrzymujacym pafstwo. Jezeli jest wszech-
stronnie utalentowany, pafistwo bedzie silne. Jednak jezeli w filarze
pojawiajg si¢ pcknigcia, pafstwo nieuchronnie staje si¢ stabsze.

Sq trzy przypadki, w ktorych wladca, postepujac nierozwaznie, stawia
armi¢ w trudnej sytuacji:

Nie wie, ze Trzy Armie nie powinny szturmowac i rozkazuje
atak lub nie wie, ze Trzy Armie nie powinny si¢ wycofywac
1 zarzadza odwrdt. Nazywa si¢ to ,zmyleniem armii”.

Nie rozumie wojskowego charakteru Trzech Armii i rzadzi
nimi jak administracjg cywilng. Tym samym wprowadza dez-
orientacj¢ wsrdd oficeréw.

Nie rozumie taktycznej rownowagi sily Trzech Armii, a bierze
odpowiedzialnos$¢ za dowodzenie. Tym samym sieje nieufnosé
wérdd oficerow.

A gdy w Trzech Armiach panuje dezorientacja i nieufnosé, ist-
nieje niebezpieczenstwo, ze przy najblizszej sposobnosci wy-
korzystajg to panowie feudalni. Nawigzuje to do powiedzenia,
ze ,zdezorganizowana armia daje przeciwnikowi zwyci¢stwo”.

Oto pi¢é czynnikéw, ktére pozwalajg przewidzieé zwycigstwo:
Kto wie, kiedy moze walczy¢, a kiedy nie moze, odnosi zwy-
cigstwo.
Kto wie, kiedy wystawié¢ do walki duzg liczbe ludzi, a kiedy
mala, odnosi zwycigstwo.
Ten, kogo zolnierze wyzsi i nizsi stopniem majg te same pra-
gnienia, odnosi zwyci¢stwo.
Ten, kto jest w pelni przygotowany i czeka na nieprzygotowa-
nych, odnosi zwyci¢stwo.

Ten, kto ma zdolnego dowddce, ktéremu wladca nie wchodzi
w droge, odnosi zwycigstwo.

Tych pi¢¢ czynnikéw zwanych jest Tao przewidywania
Zwycigstwa.



Tak wigc zostalo powiedziane, ze kto zna wroga i zna siebie, temu nic
nie grozi, chocby w stu bitwach. Kto nie zna wroga, a zna siebie, cza-
sami odnosi zwycigstwo, a czasami ponosi kleske. Kto nie zna ani
wroga, ani siebie, nieuchronnie ponosi klgske w kazdej walce.

Komentarz

Zwigzle streszczenie pogladu na ofensywe wojskowg zawarte w pierw-
szych wersach tego rozdziatu wspétbrzmi z zalozeniem Sun Tzu, ze
zwycigstwo nalezy odnosiC przy jak najmniejszych kosztach w ludziach
1 materialach. A zatem idealem byloby podbicie wroga bez walki, a je-
dynie udaremniajac jego plany, niweczac przygotowania i neutralizujac
sojusznikéw, poniewaz tak odniesione ,zwycigstwa” pozwalaja uchro-
ni¢ pahstwo i jednoczes$nie znacznie wzmocnié jego wladze oraz re-
spekt. Jezeli jednak walka staje jest nieunikniona, bystry dowddca be-
dzie staral si¢ podbi¢ wroga przy minimalnych stratach z obydwu stron,
unikaé przewleklych konfliktéw i niepotrzebnych bitew. (Chociaz nie
znamy faktycznych motywéw propagowania takiego pokonywania prze-
ciwnika, aby nie ponidst strat, to prawdopodobnie chodzilo o potgczenie
humanizmu z interesem wlasnym — w tym o minimalizowanie strat,
ktére uczynityby panstwo tatwa zdobycza dla innych wrogow — aby jak
najwi¢cej skorzysta na przejetym bogactwie 1 dobrach materialnych.
Poza tym w okresie Wiosen 1 Jesieni nadal panowal, przynajmniej ofi-
cjalnie, zwyczaj podejmowania wojen w SciSle okre§lonych celach i —
w miar¢ mozliwosci — oszczedzania wroga, chocby po to, aby minima-
lizowaé nienawis¢, sprzeciw 1 ewentualno$é zemsty w przyszlosci).

Przekonanie wyrazone w pierwszym akapicie drugiej sekeji nalezy do
najstynniejszych chifskich mysli politycznych 1 wojskowych, bardzo
dobrze znanych przez cale dzieje Orientu, a nawet dzisiaj jest cz¢sto
cytowane, w bardzo wielu kontekstach. Koncepcja taktyki atakowania
planéw, a nie rzeczywistych sil, we wspdlczesnym $wiecie znajduje
zastosowanie w licznych sferach zycia, podobnie jak idea oslabiania
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przeciwnika przez neutralizowanie jego sprzymierzefcow. Jednak zda-
nie Sun Tzu, ze ,,najgorsze jest atakowanie ufortyfikowanych miast”
wprowadzilo wiele zamieszania, poniewaz zaréwno historycy, jak
1 wspdlczesni teoretycy wojskowi powolujg si¢ na ten cytat, traktujac go
jako przestroge przed dzialaniami wojennymi prowadzonymi w mieScie.
W rzeczywistosci Sun Tzu po prostu przestrzegal przed kosztami ata-
kowania miast; operacj¢ takg powinno si¢ podejmowac jedynie w osta-
tecznosci, poniewaz przedluzajace si¢ oblezenia nie tylko powoduja
zdziesigtkowanie sil atakujacego — w czasach Sun Tzu obroficy mieli
zdecydowang przewage — ale takze armii przeciwnikéw. Lepiej ukry-
wajacego si¢ wroga wzigé podstepem lub zmusié do wyjscia, a zaatako-
waé wtedy, gdy otworzy si¢ i stanie bardziej podatny na ataki. Dokladnie
takg taktyke zastosowal Sun-Pin w dwéch stawnych bitwach pod Kuei-
ling 1 Ma-ling. (Chociaz niewiele z zasad 1 koncepcji Sun Tzu stracilo
na aktualnosci, w okresie Walczacych Krélestw eskalacja wojen wraz
z robwnoczesnym rozkwitem gospodarczym i rosngcg liczbg ludnosci
znacznie zmienily priorytety wojen i miasta cz¢sto stawaly si¢ celami
atakéw, czego potwierdzenie znajdujemy w rozdziale Metod wojsko-
wych zatytulowanym ,,Miasta meskie 1 zefiskie”.)

W trzecim akapicie zostaly zawarte sugestie dotyczace dostosowy-
wania taktyki w przypadku r6znych stosunkéw sit; mozna je por6wnaé
z innymi zawartymi w ,Indeksie Taktyk”. Bardziej interesujacy jest
sprzeciw Sun Tzu przeciwko ingerencjom wladcy w sprawy armii
prowadzacej kampani¢ wojenng. Wymienia trzy mozliwe sytuacje, ktdre
nie tylko wyraZnie potwierdzajg przekonanie, ze wladcy 1 administracji
cywilnej nie wolno mieszaé si¢ do wojny, bo zwigzane z nig funkcje
powinni pelnié wojskowi, ale ponadto stanowig wazny dowéd tego,
ze w tym okresie zdarzyly si¢ porazki wojenne spowodowane wlasnie
tego rodzaju ingerencjami. (Péltora wieku p6zniej Sun Pin réwniez
uznal za stosowne poruszy¢ ten temat w ,,Cnotach wodza”.) Mimo ze
w Chinach do$¢ weczesnie opracowano szybki system porozumiewania
si¢ za pomocg wiez sygnalizacyjnych, trzeba pamictaé, ze byla to era
utrudnionej komunikacji 1 wladca slabiej orientowal si¢ w przebiegu
wojny niz w pézniejszych wiekach, w tym takze w wieku XX gdy wladze
cywilne uczestniczg na rownych prawach w dziataniach wojskowych, do
tego stopnia, ze wytyczaja poszczegdlne cele atakéw bombowych.
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Tak czy inaczej, u Zrédel tego sporu lezg kontrowersje pomigdzy
cywilami 1 wojskowymi na temat tego, kto posiada najwyzszg wladze
i do jakich celéw ta wladza powinna by$§ wykorzystywana. Nie jest to
tylko prosty spér migdzy politykami a wojskowymi, lecz przyczynek
do szerszej dyskusji na temat wszystkich aspektéw cywilizacji, priory-
tetow kulturowych, systemu wartosci 1 celéw. Chociaz Chiny zacho-
wywaly ciaglo$¢ kulturowa przez prawie trzy tysiaclecia, byly wielokrot-
nie dzielone i zr6znicowane politycznie, cz¢sto z powodu przeceniania
nieskutecznych politykéw cywilnych i lekcewazenia wojskowych. Hi-
storia Chin, podobnie jak bardzo zréznicowana historia Zachodu, moze
nas nauczy¢ jeszcze wielu rzeczy.

Ostatni, niestychanie stynny akapit, nalezy rozumieé nie tylko jako za-
pewnienie, ze stosowanie wywiadu wojskowego jest konieczny i trzeba
przywigzywac do spraw z nim zwigzanych duza wage (o czym byla juz
mowa w pierwszym rozdziale 1 co zostanie jeszcze wspomniane w roz-
dziale pod tytulem ,,Zatrudnianie szpiegéw”), ale réwniez jako przytyk
wobec tych, ktorzy — zaslepieni zewn¢trznym zagrozeniem 1 nastawieni
na zdobywanie danych i tajemnic — nie dokonali oceny wlasnych moz-
liwosci. Na polu bitwy — rozumianym zaréwno w sensie doslownym,
jak 1 przeno$nym — nieznajomo$¢ swoich stabych 1 mocnych stron pro-
wadzi do zastosowania nieodpowiednich strategii i bolesnej kleski, co
pokazal chocby konflikt Stanéw Zjednoczonych z Wietnamem.
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sunTzu Rzexe: W starozytnosci biegly w sztuce wojenne;j na]plerw staral sm;
by¢ niezwyci¢zonym, a potem czekal na moment, az wrég stanie si¢
podatny na porazke.

Niezwyci¢zonos¢ lezy w naszej gestii, a podatnos¢ na przegrang w gestii
przeciwnika.

A zatem biegly w sztuce wojennej moze uczyni€ siebie niezwyci¢zonym,
ale nie moze spowodowac, aby wrog stat si¢ podatny na porazke.

Moéwi si¢ wige, ze mozna mieé strategi¢ podboju wroga, ale nie méc
jej zastosowac.

Kto nie potrafi odnie$¢ zwycigstwa, przyjmuje pozycj¢ obronng. Kto
potrafi zwyciezy¢ — atakuje. W takiej sytuacji, gdy zakladamy przyjecie
pozycji obronnej, wystarczy nam sila, jednak w dzialaniach ofensyw-
nych sila to za malo.

Kto specjalizuje si¢ w obronie, zakopuje si¢ w najnizszych otchlaniach
Ziemi. Kto specjalizuje si¢ w ataku, schodzi z najwyzszych wyzyn Nieba.
A zatem moze ocali€ siebie 1 osiggnaé pelne zwycigstwo.

Przewidywanie zwycigstwa, ktére moze przewidzieé kazdy, nie jest
szczytem umiejetnosci. Odnoszenie zwycigstw, za ktore beda ci¢ wy-
chwala¢ wszyscy pod Niebem, nie jest szczytem umiejetnosci.

Udzwignigcia jesiennego zajaca nie uwaza si¢ za pokaz wielkiej sily. Kto
widzi stofice 1 ksi¢zyc, nie jest uznawany za wybitnie spostrzegawczego.
Slyszec grzmot burzy nie oznacza miec czule uszy.

Ci, ktérych starozytni uwazali za bieglych w walce, podbijali tych,
kt6rych fatwo bylo zwycigzy¢. Takie zwycigstwa nie §wiadczyly o tym,
ze biegli w walce zastyneli madrymi lub odwaznymi osiggni¢ciami.
Takie zwyciestwa byly wolne od bledéw. A kto jest wolny od bigdéw,
kieruje swoje wojska ku pewnym zwyci¢stwom, pokonujgc tych, ktérzy
juz sa na przegranej pozycji.
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A zatem najpierw biegly w sztuce wo]enne] przyjmuje pozycje, w ktérej
nie moze by¢ pokonany, a przy tym nie traci mozliwosci pokonania
wroga.

Z tego powodu zwycigska armia najpierw uswiadamia sobie, jakie sg
warunki odniesienia zwyci¢stwa, a dopiero potem prébuje wszczynaé
bitwe. Armia przegrana najpierw walczy, a p6Zniej mysli o zwycigstwie.

Kto zna si¢ na dowodzeniu wojskiem, kultywuje Tao i przestrzega
praw, a dzigki temu ma wplyw na to, kto zwyci¢za, a kto przegrywa.

Jesli chodzi o metody wojenne, to pierwsza nazywa si¢ szacowaniem
wielkoSci armii, druga oceng wojsk, trzecia kalkulacja liczby ludzi,
czwarta oceng sil, a pigta — zwycigstwem.

Teren pozwala poznal wielko$¢ armii, wielko$¢ pozwala ocenié wojska,
ocena wojsk umozliwia skalkulowanie liczby ludzi. A skalkulowanie
liczby ludzi pozwala ocenic sit¢ armii. Znajomo$¢ sily armii to poczg-
tek zwycigstwa.

A zatem zwycigska armia jest jak tona poréwnana do uncji, a armia
przegrana jak uncja poréwnana do tony! Walka zwycigskiej armii przy-
pomina nagle wypuszczenie spictrzonej wody do glebokiego wawozu.
Oto strategiczne dysponowanie sifami.

Komentarz

Rozdzial ten poglebia koncepcje podejmowania walki tylko wtedy, gdy
zwycigstwo jest pewne. A gdy zwycigstwa nie da si¢ przewidzieé, Sun
Tzu zaleca zachowanie silnej pozycji obronnej. Do zguby prowadzi
armi¢ nie tylko dezorientacja 1 zwatpienie, ale takze niemadre ryzyko
1 brawura. Niejednokrotnie w dziejach silna pozycja obronna okazywala
si¢ dobrym punktem wyjscia do ataku, poniewaz zmusza wroga do po-
dejmowania walki ze zwartymi szykami wojsk na terenie tak starannie
dobranym, aby uksztaltowanie naturalnym sposobem wzmacnialo



przewage obroficow. Sun Tzu radzi wigc: ,,gdy zakladamy przyjecie po-
zycji obronnej, wystarczy nam sila”. Dla kontrastu atakowanie silniej-
szego wroga, stawianie czola przewazajacym sifom przeciwnika bez wni-

kliwych planéw taktycznych moze si¢ zakonczyé tylko kleska 1 zaglada.

Kiedy dowddca juz upewnil sig, ze jego armia nie zostanie rozgromiona,
powinien tak manipulowaé wrogiem, aby stworzy¢ i natychmiast wy-
korzysta¢ warunki niezbedne do odniesienia latwego zwycigstwa. Gdy
wrég jest zdezorganizowany 1 oslabiony, nawet jesli wyglada groZnie,
staje si¢ latwg ofiarg. Jednak zwyczajny czlowiek odbiera blyskawiczne
zwycigstwo jako szybkie pokonanie slabej armii 1 dlatego uwaza je za
tatwe, a nie sprytne. Plynie z tego jasna lekcja, ze bez wzgledu na to, czy
dotyczy to pola bitwy, czy czegokolwiek innego, trzeba poderwac sity
w odpowiednim momencie — nie tylko wyczekanym, ale takze w roz-
myS$lny sposéb wczesniej sprowokowanym.

W rozdziale tym Sun Tzu wprowadza ponadto koncepcj¢ dostosowy-
wania wielkosci sit do wykonywanego zadania 1 dostgpnego terenu.
(Chociaz nie ma o tym bezposrednio mowy, autorzy starozytnych tek-
stow wojskowych zdawali sobie sprawg, ze zbyt duza armia utrudnia
elastyczno$¢ dziatan, natomiast zbyt mala liczba wojsk po prostu naraza
si¢ na rozbicie w otwartym terenie. Podobnie wyznaczenie do zadania
zbyt wielu ludzi — w planistyce, handlu lub pracy fizycznej — powoduje
tarcia 1 utrudnia podejmowanie decyzji, natomiast wyznaczenie za malej
liczby ludzi moze spowodowad, ze bedzie ona niewystarczajaca do
sprostania wymogom.)

Prawidlowe oszacowanie potrzeb pozwala wyliczyé, ilu ludzi bedzie
potrzebnych do odniesienia zwycigstwa. Jednak jeszcze wazniejsze jest
wprowadzenie takich §rodkéw zarzadzania 1 kontroli, aby w pelni wy-
korzystac potencjal armii 1 uksztaltowanie terenu, czyli po prostu prze-
wyzszy¢ wroga ,strategiczng sila”. Koncepc]a ta — pelniej oméwiona
w nastepnych rozdziatach — Igczy sil¢ z przyjeciem odpowiedniej pozy-
¢ji w taki sposéb, aby wrog nie mogl uciec przed czekajacym go losem.
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sun Tzu rRzeke: Generalnie komenderowanie wielkimi sitami jest takie
samo jak dowodzenie malg liczbg wojsk. Rzecz polega na dzieleniu
liczb. Walka z duzg liczbg wojsk u boku jest taka sama jak z malg. R6z-
nice wystapia jedynie w ustawieniach i1 oznakowaniach.

Trzy Armie potrafig walczy¢ z wrogiem, a dzigki klasycznym 1 niekla-
sycznym posuni¢ciom nigdy nie przegrywaja.

Gdziekolwiek armia atakuje, jest jak kamiefi rzucony w jajko, jak cos
materialnego w zetknigciu z niematerialnym.

Generalnie nawigzanie walki wymaga klasycznych posunieé, a zwycie-
stwo — nieklasycznych. Ci, ktorzy wykonuja posuniecia nieklasyczne, sa
niestrudzeni jak Niebo i nieograniczeni jak rzeki Jangcey 1 Zoélta. Jak
stofice 1 ksigzyc majg swéj koniec i odradzaja si¢ na nowo. Jak cztery
pory roku odchodzg i pojawiajg si¢ na nowo.

Istnicje tylko picé dzwigkdw, ale nie sposdb wystuchac wszystkich ulo-
zonych z nich melodii. Istnieje tylko picé barw, ale wszystkich ich odcieni
nie da si¢ zobaczy¢. Podczas wojny mogg by¢ tylko klasyczne 1 niekla-
syczne uklady sil, ale odmian klasycznych 1 meklasycznych posuni¢é
nie da SIQ wyczerpaé. Oba typy napqdza]q si¢ nawzajem, jak w niekon-
czacym si¢ cyklu. Kt6z zdota wyczerpal wszystkie mozliwosci?

Strategiczne ukierunkowanie sit wida¢ w naplywajacej masie wody,
ktéra toczy glazy. Precyzj¢ uderzenia widaé w ataku ptaka fownego,
kt6ry lamie koSci swej ofiary. Zatem strategiczna sila znawcow walki
polega na namierzaniu celu i precyzyjnym uderzaniu. Przypomina
napicta kusze, a jej atak — zwolnienie spustu.

Chociaz walka wyglada na bezladng i burzliwa, oni dzialajg w sposéb
zdyscyplinowany. W zamieszaniu i chaosie zbijaja si¢ w krag 1 nie moz-
na ich pokonac.

Symulowany chaos bierze si¢ z opanowania, zludzenie strachu — z od-
wagi, pozorna stabo$¢ — z sity. Porzadek lub nieporzadek to tylko kwe-
stia liczb. Odwaga i strach to tylko kwestia rozmieszczenia wojsk.
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Strategiczna sila wojskowa

Kto zatem zna posunig¢cia wroga, rozkazuje wojskom podejmowanie
takich ruchéw, na ktére przeciwnik musi zareagowal. Oferuje cos,
z czego przeciwnik zechce skorzystaé. Propozycja zyskéw zmusza do
wykonania ruchu i czeka z zasadzka.

A zatem biegly w sztuce wojennej odnosi zwyci¢stwo, polegajgc nie
na ludziach, ale na strategicznym uzyciu sil. Potrafi selekcjonowaé
ludzi 1 uzywac sil zgodnie z obrang strategia.

Kto stosuje strategiczne sily, dowodzi ludZmi w bitwie tak, jakby to-
czyl bale lub kamienie. Drewno i kamiefi z natury swej zachowujg spo-
kéj, gdy stoja nieruchomo, a poruszajg si¢ po pochylym gruncie. Gdy sa
kanciaste, zatrzymujg si¢, gdy okragle — poruszaja. Zatem strategiczng
sife kogos, kto potrafi dowodzi¢ ludZmi w bitwie, mozna poréwnaé do
toczenia okraglych glazéw z wysokiej gory. Oto strategiczne uzycie sily.

Komentarz

W tym rozdziale padly wstgpne sformulowania kilku waznych kon-
cepaji taktycznych, mi¢dzy innymi wspolistnienia ,klasycznych 1 nie-
klasycznych” oraz strategicznych sil, omawianych szerzej we wstepie.
Jednak podstawa realizacji kazdej strategii zawsze opiera si¢ na skutecz-
nym dowodzeniu 1 kontroli, a armie starozytnych Chin $cisle przestrze-
galy hierarchicznej organizacji opartej na wielokrotnosci pigciu — od
druzyny po brygade i armi¢. Ponadto $ciSle zdefiniowana organizacja
umozliwia dowddcy dowodzenie zolnierzami tak, jakby dowodzil jed-
nym czlowiekiem, co jest godng odnotowania analityczng koncepcjg
w erze Sun Tzu. (Obecnie, nie liczac organizacji wojskowych, Scisle
hierarchiczne struktury dowodzenia — kojarzone z gigantycznymi
instytucjami i pionami zarzgdzania — ust¢pujg miejsca podziatowi
obowigzkéw, rozkladaniu odpowiedzialnosci na nizsze szczeble, po-
wolywaniu malych grup do realizacji inicjatyw i promowaniu autono-
mii lokalnej. Nawet teoria wojskowosci podlega cyklicznym zmianom
i chociaz generalnie redukuje pojedynczego zolnierza do roli zywego



automatu, czasami podkresla wage ]ego 1n1c]atywy 1 elastycznosci dzia-
lania.) Tworzqc blyskawicznie reagujacg armi¢, mozna zastosowacl wiele
$rodkéw maskujacych do manipulowania wrogiem, aby postawié go
w niekorzystnej sytuacji lub zabié go, gdy to jest nieuniknione.

Przez dlugi czas na Zachodzie pogardzano stosowaniem taktyk niekla-
sycznych, co czgsto skutkowalo wieloma ofiarami zar6wno na polu bi-
tewnym, jak i poza nim. O ile dla wielu nieklasyczne $rodki sg atrak-
cyjne, a nawet fascynujace, u generala wzbudzaja naiwne poczucie
»grania nie fair”, ktére zupelnie nie pasuje do wojennych okolicznosci.
Jednak wedlug taoistycznego przeciwstawienia ,klasyczny i niekla-
syczny” to tylko dwa uzupelniajace si¢ znaczenia, pozbawione dodat-
nich albo ujemnych warto$ci w taki sam sposdb, jak dowolna technika
chirurgiczna. Nieklasyczne $rodki uzyte w nieodpowiedni sposdb pro-
wadza do porazki, stosuja je tez zloczyficy do nikczemnych celéw, ale
nie mozna pote¢piac stojacych za nimi intencji. Nieklasyczne Srodki
1 koncepcja uzupelniania si¢ ,,klasycznego z nieklasycznym” umozliwia
raczej spojrzenie na niekorzystne strony — np. przewage liczebng wroga,
wlasng stabos¢, brak obiegu informacji, niedostateczne do$wiadczenie
— z perspektywy umozliwiajacej poszukanie alternatywnych metod
1 sposobéw obrécenia sytuacji na wlasng korzysc.

W najprostszej sytuacji na polu bitwy, gdy jedna strona ma znacznie
mniej wojska od drugiej, zastosowanie klasycznych §rodkéw polegaloby
na po$piesznym postawieniu niezbyt mocnych zasiekéw z nadziejg, ze
zacieklg walkg uda si¢ odeprzeé atak wroga. (Warto przypomnied, ze
dawniej obroficy uwazali, ze jesli atakujacy wrég ma przewage trzy do
jednego, to oni nie sg w zupelnie beznadziejnym potozeniu.) Do naj-
powszechniejszych nieklasycznych metod stosowanych w takich sytu-
acjach w Chinach nalezalo stawianie wysokich plotéw i zniechecanie
przeciwnika przez stosowanie zmylek uniemozliwiajacych okreslenie
rzeczywistej liczby wojsk, na przyklad stawianie kukiel, wzniecanie ku-
rzu i uzywanie innych prostych §rodkéw. PéZniej koncentrowano sily
na stabym punkcie wroga, aby doprowadzi¢ do wylomu w jego szere-
gach, a nastgpnie do chaotycznej walki. Po$pieszna rejterada 1 chaos
w walce moze by¢ podstepem, aby pociggnaé za sobg wroga na pole
taktycznie przygotowane do kontrataku wspieranego najcz¢sciej przez
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ataki z flanki albo na tylach przez niewielkie jednostki, ktérym w pyle
bitewnym i ogblnym zamecie udalo si¢ oddzielié. (Szczegblnie znanym
przykladem takiej strategii jest oczywiscie zastosowanie przez Tien Tana
plonacych woléw do uzyskania nocnych efektéw, o czym szerzej opo-
wiada pézniejsza Historia wojen w Chinach oraz wspomina pokrotce
praca Sto nieklasycznych strategii.) Taktyka jest niewazna, a o mistrzo-
stwie stosowania nieklasycznych metod decyduje umiej¢tnosé znajdo-
wania alternatywnych, nieklasycznych wyjsé z kazdej sytuacji.
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