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Zwiezle i jasno przekazana wiedza, poparta przyktadami —
to intratna propozycja dla wiecznie zajetych przedsighiorcow

e Jak czytac sprawozdania finansowe?
e Jak rozsadnie planowaé wydatki przedsiebiorstwa?

w » Jak oceniac, co jest dla dobre, a co zte dla bezpieczenstwa finansowego firmy?

Dzien pracy wtasciciela niewielkiego przedsigbiorstwa najczesciej wyglada tak: wstajesz
rano, idziesz do pracy, wracasz do domu i ktadziesz sie spac. Nie analizujesz sytuaciji

- firmy. Czy jeste$ na plusie? Czy potrafisz utrzymac klientow? Czy wystarczajaco dobrze
6— JE — wynagradzasz sam siebie? A kiedy zaczynasz zastanawiaé sie, dokad to wszystko
prowadzi... opanowuije Cig frustracja. Jest na to sposdb: zacznij $ledzi¢ i mierzy¢ wyniki

ZAMOW INFORMACJE swojej firmy. o , -
e S Jesli pilnie potrzebujesz podstawowej wiedzy o prowadzeniu przedsigbiorstwa i nie
masz czasu na studiowanie akademickich tomow, ta ksiazka na pewno Ci si¢ przyda.
|
- Im

Znajdziesz w niej:

e solidne i kompletne studium przypadku;
e proste metody odczytywania przydatnych informacji z ksiag firmy;
* sprawdzone rozwiazania problemow dziesigtkujacych mate przedsiebiorstwa:

L..J zabezpieczanie przeptywdow gotdwkowych, podnoszenie marzy, praktyczne
sposoby przechowywania informacji finansowych;

w * podstawowe zasady budzetowania;
* metody oceniania i podnoszenia wydajnosci firmy: znajdowanie granicy

opfacalnosci, okreSlanie kosztow statych i zmiennych, lepsze zarzadzanie
zapasami;

* podstawy profesjonalnej wiedzy finansowej: analiza wskaznikdw finansowych,
analiza cyklu operacyjnego firmy, analiza sprawozdan finansowych (bilans,
rachunek wynikow, rachunek przeptywow pienieznych).

"Czytelnikom i stuchaczom rozmaitych kursow serwuje sie idealistyczne i niewykonalne

¢ n e pomysty na biznes, czesto lekcewazac podstawowe zasady prowadzenia firmy."
Angie Mohr, autorka
p r e s 8

Wydawnictwo Helion
ul. Chopina 6
44-100 Gliwice r_
tel. (32)230-98-63
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e-mail: helion@helion.pl
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ROZDZIAL

PRZYPOMNIENIE: BILANS,
RACHUNEK ZYSKOW
| STRAT, RACHUNEK
PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

W tym rozdziale nauczymy sie:
o Jakie sa podstawowe cechy bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz ra-
chunku przeptywéw pienieznych
e Jakie sa zwiazki pomiedzy ww. dokumentami
e Jaka jest réznica pomiedzy przychodem netto a przeptywem pie-
nieznym

Zanim zaczniemy interpretowaé informacje finansowe, na podstawie
ktérych podejmiemy wazne decyzje w zakresie zarzadzania Twoja
firma, musisz dobrze zrozumie¢ strukture oraz funkcje trzech pod-
stawowych dokumentéw finansowych funkcjonujgcych w §wiecie
biznesu.
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Trzy podstawowe dokumenty finansowe w firmie to:
e bilans,

e rachunek zyskéw i strat (czasami nazywany rachunkiem wy-
nikéw), oraz
e rachunek przeplywoéw pienieznych (czasami zwany tez spra-
wozdaniem z przeplywéw pienieznych).
Przyjrzymy sig teraz po kolei wymienionym dokumentom finan-
sowym.

Bilans

Bilans to zestawienie warto$ciowe aktywéw posiadanych przez firme
oraz zrédet finansowania, czyli pasywoéw. Przyktad 1. prezentuje upro-
szczony bilans.

Dla przykladu, jesli firma przygotowata bilans na dzien 31 grudnia,
wykaze w nim niektére z nastepujacych aktywéw:

e Srodki pienigzne na rachunku bankowym,

e naleznosci (tzn. kwoty, ktére firma ma otrzymac od klientéw),
e zapasy,

e inwestycje dlugoterminowe,

e Srodki trwale;

oraz nastepujace pasywa:

e zobowigzania wobec dostawcow,

e kredyty inwestycyjne i hipoteczne,

e zobowigzania z tytulu wynagrodzen pracowniczych.

Pasywa w bilansie podzielone sg na dwie kategorie: krétkoter-
minowe (tzn. takie, ktére nalezy uregulowaé¢ do roku) oraz dtugoter-
minowe.

Bilans po stronie pasywéw pokazuje réwniez kapitat wlasny, ktéry
jest sumg miedzy innymi nastepujacych pozycji:
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Przyktad 1.
UPROSZCZONY BILANS
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Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia, 200-

Aktywa

Aktywa obrotowe

Srodki pienigzne w kasie
Naleznosci

Zapasy

Aktywa trwale

Aktywa razem

Pasywa

Kapital wlasny

Zysk (strata) netto z lat ubiegtych
Kapitat zapasowy

Kapital podstawowy

Kapital wlasny razem
Zobowiazania

Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyt w linii kredytowej
Zobowigzania z tytutu dostaw
Zobowiazania dlugoterminowe
Kredyt inwestycyjny na zakup sprzetu
Kredyt hipoteczny na budynki
Zobowiazania razem

Pasywa razem

Prosze zauwazy¢, iz aktywa i pasywa
powinny miec takq samq warto$cé.

4250
6975
1200
9325
21 750

2295

100
3430
5825

3250
1350

8750
2575
15 925
21 750
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e reinwestowane zyski (tzn. wszystkie historyczne zyski firmy,
ktére w niej pozostaly);

e kapital zapasowy, w tym kapitatl akcyjny (akcje, ktére zostaty
zakupione przez akcjonariuszy ) oraz

e kapital podstawowy (tzn. jakiekolwiek $rodki, ktére zostaty
zainwestowane przez wlascicieli firmy).

Innymi stowy, kapital wlasciciela jest wartoscia netto firmy. Mozna
rowniez obliczy¢ wartos$¢ netto firmy po odjeciu tego, co firma ma
do zaptacenia (zobowiazan) od tego co firma posiada (aktywow).

Aktywa - Zobowiazania = Kapital wlasciciela
lub

Pasywa = Zobowiazania + Kapital wlasciciela

Ostatnig, ale wartg zapamietania rzecza dotyczaca bilansu jest
wycena. W wiekszosci krajow, zasady ksiggowosci (zwane Ogdlnie
Przyjetymi Standardami Ksiggowosci — skrot od angielskiej nazwy
GAAP — Generally Accepted Accounting Principles) wymagajg aby wy-
cena w bilansie byta dokonywana zgodnie z kosztem historycznym.

Oznacza to, iz jesli, na przyktad, Twoja firma kupita w roku 1982
budynek, w ktérym ma siedzibe za 100 000 zl i jest on obecnie wart
295 000 zl, to zapis w bilansie bedzie zgodny z historycznym kosz-
tem 100 000 z! (minus amortyzacja). (Wiecej informacji na temat
amortyzacji znajdziesz w Bookeepers’Boot Camp, pierwszej ksigzce
z serii Number 101 for Small Business wydanej przez Self-Counsel
Press.) Dlatego tez bilans nie zawsze odzwierciedla prawdziwg war-
tos¢ firmy. Zagadnieniem zasad wyceny zajmiemy sie w nastgpnych
rozdziatach.

Rachunek zyskow i strat

Rachunek zyskéw i strat prezentuje przychody i koszty firmy w da-
nym okresie — moze to by¢ dzien, miesigc lub rok. Przyktadowy
rachunek zyskow i strat prezentujemy w przykltadzie 2.
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Przyktad 2.
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Rachunek zyskow i strat firmy XYZ na koniec roku
zakonczonego 31 grudnia 200-

Przychody 50 000
Koszty

Koszt produktéw sprzedanych 15 000
Optata za wynajem 9570
Wynagrodzenia 6250
Zaopatrzenie biura 1290
Koszty razem 32110
Zysk ze sprzedazy 17 890

Pierwsza czes$é rachunku zyskéw i strat pokazuje przychody ze
sprzedazy firmy. Jest to kwota za ktéra sprzedano towary czy tez ustugi,
niezaleznie od tego czy nalezno$¢ zostata $ciggnieta. Dla przykladu,
jesli Twoja firma sprzedala produkty lub ustugi za 50 000 zl, a Ty
nie otrzymasz pieniedzy przed uplywem 90 dni po dacie zakoncze-
nia okresu rozliczeniowego, wykazesz jednak 50 000 zt przychodu
(w bilansie bedziesz mial 50 000 zt w pozycji naleznosci).

Nastepna czg$¢ rachunku zyskéw i strat pokazuje sume kosztéw
firmy w danym okresie, tak jak powyzej, niezaleznie od tego czy kwoty
zostaly uiszczone.

Kwota na koncu prezentowanego rachunku zyskéw i strat stanowi
zysk ze sprzedazy w danym okresie, obliczony poprzez odjecie sumy
kosztéow od sumy przychodéw zwigzanych bezposérednio z dziatal-
noscia operacyjna firmy.

Warto tutaj podkresli¢, ze zaprezetowany w przykladzie 2. rachu-
nek zyskow i strat stanowi uproszczong jego wersje. W rzeczywistosci
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rachunek zyskow i strat prezentuje ostateczny wynik dziatalnosci fir-
my czyli zysk lub strate netto. Aby ten wynik osiagna¢ nalezy otrzy-
many wynik ze sprzedazy skorygowac o pozostate koszty i przychody
operacyjne, o koszty i przychody finansowe, a takze wynik zdarzen
nadzwyczajnych, podatek dochodowy i inne obowigzkowe obcigze-
nia wyniku.

Rachunek przeplywow pienieznych

Najczesciej zdarza sie, iz to wlasnie rachunek przeplywoéw pienigz-
nych jest btednie interpretowanym dokumentem finansowym. Celem
ww. rachunku jest pokazanie wplywéw i wydatkow gotéwkowych
w danym okresie Przykladowy rachunek przeplywéw pienieznych
prezentujemy w przykladzie 3.

Rachunek przeplywéw pienigznych moze mie¢ r6zne formy, ale

najbardziej powszechna dzieli go na trzy zasadnicze czesci:

e Przeplyw srodkow pienieznych z dzialalnos$ci operacyjne;j.
Ta grupa moze obejmowac $cigganie naleznosci od diuznikow,
regulacje zobowiazan z tytutu dostaw i ustug, zmiang stanu
zapasow.

e Przeplyw srodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjne;j.
Ta grupa moze obejmowac zakup lub zbycie sktadnikéw akty-
wow trwalych zaréwno rzeczowych jak i finansowych.

e Przeplyw Srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowe;j.
Ta pozycja moze zawiera¢ pozyczanie Srodkow pienigznych od
kredytodawcow, splate dlugéw wierzycielom, nowe inwesty-
cje kapitalowe wtiascicieli oraz dystrybucje srodkéw pieniez-
nych do wlascicieli.

Salda przeplywéw z dwoch ostatnich czesci rachunku przepty-
woéw pienieznych wraz z wynikiem netto skorygowanym o pozycje
niegotéwkowe pokazujg wzrost lub spadek netto srodkéw pienieznych
w danym okresie. Dla przykltadu, jesli rozpoczates rok z 5000 z na
rachunku bankowym i teraz jest tam 2700 zl, rachunek przeplywoéw
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Przyktad 3.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Mala Firma

Rachunek przeplywoéw pienieznych na rok

konczacy sie 31 grudnia 200-

Srodki pieniezne z dzialalnosci operacyjnej
Wynik netto

Amortyzacja

Zmiana stanu nalezno$ci

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych,
z wyjatkiem pozyczek i kredytow

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Srodki pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej
Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywéw trwatych

Srodki pieniezne z dzialalnosci finansowej
Dywidendy wyplacone

Zobowigzania z tytulu kredytéw i pozyczek

Przeplywy pieniezne netto razem
Srodki pienigzne na poczatku okresy obrotowego*

Srodki pienigzne na koniec okresu obrotowego

68 812 zl
9340
(5268)
(4750)

(26 745)

540

5130
47 059

(1475)

(1475)

(40 707)
(13 913)
(54 620)
(9036)
10 295
1259 zt

* Srodki pienigzne na poczqtku okresu obrotowego sq srodkami pienigznymi

na koniec poprzedniego okresu obrotowego.
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pienieznych podsumuje wszystkie wplywy i wydatki, ktére sktadajg
sig na obnizenie Srodkéw pienieznych o kwote 2300 zt.

PODSUMOWANIE ROZDZIALU

m Bilans, rachunek zyskéw i strat oraz rachunek przeptywoéw pie-
nieznych to trzy podstawowe dokumenty finansowe firmy.

m Bilans pokazuje co firma posiada orazjakie ma zobowiazania
i kapitat wiasny w danym momencie. Zwykle w bilansie sto-
suje sie zasade kosztu historycznego.

B Rachunek zyskow i strat prezentuje osrodki generowania przy-
chodéw i kosztéw w firmie w okresie roku obrachunkowego.

m Rachunek przeptywéw $rodkéw pienieznych odpowiada na py-
tanie: Co sie stato ze Srodkami pienieznymi? Pokazuje on wply-
wy i wydatki zwiazane z dziatalnoscia firmy w okresie roku
obrachunkowego.




