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Oswojone stany podswiadomosci

 Zdobadz instrukcje wywotywania pozadanych reakcji
* Poznaj mozliwosci wiasnego umystu
* Pomagaj innym pokona¢ chaos

Ustalmy jedng podstawowa rzecz: nie ma takiej mozliwosci, zeby wiedzie¢ wszystko.
Nikt — naukowcy, lekarze, badacze wszelkich ulotnych zjawisk — nie sg w stanie
wyttumaczyé kazdej zachodzacej reakcji, powoddw niektérych emocji, a juz na pewno
nie moga poznac¢ do konca potegi ludzkiego umystu. A wiadomo, ze im bardziej
tajemnica niezgtebiona, tym bardziej fascynujaca...

Richard Bandler zaprasza Cie w podr6z w gtab ludzkiej Swiadomosci i podSwiadomosci.
Przybliza zagadkowy Swiat hipnozy, zwiekszania mozliwosci intelektualnych, sity psychiki
i tajnikow kontrolowania emocji. Wyobraz sobie, ze mozesz doswiadcza¢ kazdego
szczegOtu przepieknego zachodu stofica, symfonii lub masazu tak mocno, jak nigdy
dotad. Czy chcesz, by ta intensywnos¢ trwata bez korica? A moze czujesz w sobie
poktady energii, ktéra mozesz podzieli¢ sie z innymi, by wptywac na ich samopoczucie?
W takim razie juz teraz dowiedz sie, jak:

* wykorzystaé potege stowa (pobudzanie skojarzen, projektowanie ukrytych
przekazdw, wzbudzanie nadziei),

* wptywac na submodalnosci (parametry uczug, obrazéw i dzwigkdow),

o zaktadac kotwice i wywotywaé oczekiwane emocje,

* rozpoczaC spacer przez czas.
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ROZDZIAL 1
/MIANA W ZWOLENNIKA

Zaszczep postawe charakterystyczng dla NLP

Najpierw nalezy przyjrze¢ si¢ ludziom o doskonatych zdol-
noéciach komunikacyjnych i wspaniatym klientom. Ja to zro-
bitem. W ten sposéb odkrytem btad lezacy u samych pod-
staw psychologii. Dlatego opracowatem co$ innego.

Psychologowie, badajac fobie, poszukiwali setek ludzi
z fobiami. Szukali jedynych oséb, ktére nie wiedzialy, jak po-
radzi¢ sobie z tym problemem! Ja zastosowalem inne pode;j-
Scie. Znalazlem dwie osoby, ktére miaty fobie, ale ja prze-
zwyciezyly. Nastepnie dowiedziatem sie, w jaki sposéb tego
dokonaty.

Nauczylem sie tego od obdarzonego niezwyklymi talen-
tami Miltona Ericksona. Kiedy klienci zwracali sie do niego
z problemem, zawsze szukat osoby, ktéra go nie miata. Na-
stepnie staral sie znalez¢ sposéb, by ludzie, ktérzy napo-
tkali te trudno$é¢, upodobnili sie do tych, ktérzy jej nie mieli.

Obserwowatem pewnego razu jego prace z chorg psy-
chicznie osobg. Ta pani nie umiata odr6zni¢ rzeczywistosci
od fikcji. Do pokoju weszla ze swoim psychiatrg. On przed-
stawit dtugi i niezwykly opis psychiatryczny tego, co sie z nig
zlego dzialo. A wystarczylo po prostu powiedzie¢, ze zwa-
riowala.
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Zwariowala w do$¢ specyficzny sposéb. Zasadniczo ta
kobieta nie potrafita odrézni¢ tego, co zdarzylo si¢ naprawde,
i tego, co sobie wymysélita lub kto$ jej opisat.

To wlasnie jest mite w przypadku wariatéw. Nigdy nie
sg wariatami w sposéb przypadkowy. Zawsze w taki badz
inny uporzadkowany sposéb.

Aby sie spotka¢ z Miltonem, jej psychiatra przylecial z nig
do Arizony. Kiedy skoniczyt opis przypadku, Milton odwré-
cil sie do tej pani i powiedzial: ,Pani wyjechata z domu,
przyjechata tutaj zielonym kombi, ogladala po drodze krajo-
brazy. Ile trwala cala podréz?”. Odpowiedziata: ,Dwadziescia
sze$¢ godzin”. W rzeczywistosci przylecieli samolotem i za-
jeto to dwie godziny. Nie umiata tego rozdzielic.

Milton oprécz wprowadzenia jej w odmienny stan §wia-
domosci uzyl tego stanu do zaszczepienia potrzebnych jej
umiejetnoéci. Wiedzial, ze nie funkcjonuje. Znat réwniez tego
niezwykly powéd. Ona nie wiedziatla, jak ma to robi¢!

Podoba mi sie to, gdzie Milton znalaz! informacje. Odwré-
cit sig, spojrzal na psychiatre i wskazal na fotel. Ten cztowiek
mial wszystkie stopnie naukowe. Prowadzil nawet w jed-
nym ze stanéw Instytut Ericksona. I nagle dal pokaz czegos,
co nazywam glebokim i przygniatajacym strachem. Kiedy
przestraszony spojrzal na klientke, Milton powiedziatl: , Teraz,
zeby pania uspokoié, chcialbym pokazaé, ze trans nie jest
niczym niebezpiecznym”.

W moim umy$le natychmiast pojawito sig ostrzezenie:
»To musi by¢ niebezpieczne! Zwlaszcza dla niego! Teraz!”.
Mezczyzna podszedt do fotela i zaczal siadaé, a gdy tylko
osiagnal punkt, w ktérym nie mogt sie juz cofnaé, Milton
powiedzial: ,Wchodzisz w trans”. Mezczyzna opadtl z glo-
$nym plaénieciem.
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Milton powiedzial: ,Teraz, gdy tu siedzisz, chce, Zebys
pomyslal o trzech rzeczach, ktére z absolutng i catkowitg
pewnodcig mialy miejsce. Pomy$l o wydarzeniach, ktérych
jestes catkowicie pewny, nie o zdarzeniach duchowych, ale
o takich jak to, czy jadles dzi§ Sniadanie”. Milton przepro-
wadzil go przez trzy zdarzenia, ktére wydarzyly sie tego
dnia, po czym powiedzial: , Teraz wymysl trzy wydarze-
nia”. Nastepnie Milton kazal mu wejs¢ w jeszcze glebszy
trans, a jego nie§wiadomy umyst wyjasnil mu sposéb, w jaki
orientowat sie, ktére wydarzenia miaty naprawde miejsce.

Siedziatem tam przez caly czas trwania sesji, wchodzitem
i wychodzitem z transu. Tak zawsze dzialo sie w poblizu
Miltona. R6znica polegata na tym, Ze ja dorastalem w latach
60. Przyzwyczailem sig do bycia na haju. Z tego, co powie-
dzial ten dzentelmen, zrozumiatem jedno. Obrazy r6znig sie
wygladem. O obrazy prawdziwych zdarzen Milton spytat:
»Jaka jest réznica?’. Terapeuta odpowiedzial doslownie:
»Wydaja sie kwadratowe, za$ te inne sg niewyrazne, prze-
zroczyste i nie maja zadnego ksztaltu”.

Do tego momentu klientka réwniez weszta w trans. Milton
powiedzial: ,,Szczesliwie i dogodnie dla nas klientka weszta
juz w stan odmiennej S$wiadomos$ci”. Innymi slowy, catko-
wicie odptyneta.

Odwrécil sie i nakazat jej zastanowié sie nad zdarzeniami,
ktére sie wydarzyly. Kazal jej umiesci¢ je w kwadratowych
obrazach. Nastepnie wymyslit fantazje i kazatl jej wyobrazi¢
je sobie jako obrazy niewyrazne, przezroczyste i bez zadnego
wyraznego ksztaltu. Poinstruowat jej nieswiadomy umyst,
by wlasnie w ten sposéb zaczal oddziela¢ wydarzenia. Obec-
nie, gdy telewizja ma zazwyczaj ksztalt kwadratu, zalecalbym
inny sposéb oddzielania rzeczywistosci od fantazji.
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To zdarzenie zapoczatkowalo co$, co wypracowalem wraz
z moimi przyjaciéimi Chrisem Hallem i Toddem Epsteinem
oraz innymi osobami, ktére mi pomagaly. Nazywam to teraz
submodalno$ciami. Submodalnosci mozna nazwa¢ walutg
umystu. Mozna je wymienia¢ i wprowadza¢ dzieki nim
zmiany.

Obiekcje dotyczace obiektywnosci
Ludzie dyskutuja o subiektywnosci i obiektywnosci juz od
wielu lat.

Jako student nie interesowatem sig psychologia. Po pierw-
sze, naukowcy i klinicysci nie chcieli ze sobg rozmawiaé.
Wydawato mi sie, Ze jesli w medycynie naukowcy nie lubig
lekarzy praktykéw i nie méwig im, czego dokonali, a lekarze
nie prosza o informacje, ktére sg im potrzebne, to wszyscy
nas pozabijaja.

Naukowcy uwazali swoja prace za bardzo prestizowa.
Torturowali szczury. Praktycy wychodzili na zewnatrz i do-
tykali drzew, starajgc sie porozumieé¢ z samym sobg. Dzie-
dzina zmierzata wprost ku ozonowi, ktéry zaczal zanikaé,
podobnie jak ci psychologowie, ktérzy posuneli sig za daleko.

Spotykatem profesoréow, ktérzy méwili o obiektywnych
eksperymentach. W przeszlosci miatem kontakt z fizyka.
Fizycy wiedza, ze obiektywno$¢ przestata by¢ mozliwa juz
dawno temu. Einstein nauczyl! nas, Ze nic nie jest obiektyw-
ne. Wszystko jest relatywne. Zalezy od punktu widzenia.

Einstein méwit o jezdzie na promieniu Swiatta. Zat6zmy,
ze potrafilbys$ jecha¢ na czastce Swiatta, fotonie. Inna osoba
jechataby obok na innym fotonie. Czym ten punkt widzenia
r6zni sie od siedzenia na moscie i patrzenia na ludzi przela-
tujacych na fotonach? Co by bylo, gdyby dwie osoby jechaty
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obok siebie na dwéch fotonach i rzucaty do siebie piteczke?
Z perspektywy jezdZcow wydawatoby sie, Zze tor lotu pitki
jest linig prosta. Z perspektywy oséb siedzgcych na moscie
wygladatoby to tak, jakby poruszata sie po tuku. Co wiecej,
przy predkosci §wiatta nie maja zastosowania zwykle za-
sady dotyczace czasu i przestrzeni.

Poglad, Ze rzeczy moga by¢ relatywne réwniez w psy-
chologii, doprowadzil mnie do subiektywnosci obiektywnie;.
Podczas moich réznorodnych badan ludzie méwili o su-
biektywnosci jak o grzechu. Jednak ja lubie grzech. Chcialem
wiedzie¢, jak to dziata.

Ten poglad jest prawdziwy w przypadku naszej calej dzie-
dziny. W rzeczach, ktére badamy, od hipnozy poczawszy
i na fizyce skonczywszy, szukamy subiektywnego doswiad-
czenia. W modelowaniu badamy subiektywne do§wiadczenia
ekspertéw. Jak oni to robig? Robimy to samo, zeby nauczy¢
sie wplywaé¢ na ludzi w podobny sposdéb. Zamiast myslec¢
o rzeczach jako dobrych lub ztych, chcemy zna¢ ich funk-
cjonowanie, zna¢ odpowiedZ na pytanie: ,Jak to robisz?”.

Kilka rzeczy bedzie przypominalo gotowanie z ksigzka
kucharska. Nie ma dobrego lub zlego ciasta czekoladowego,
nim nie zostanie napoczete. Z przepisu mozna nauczyc sie
podstawowej struktury, wedlug ktérej wykonuje sie rzeczy.
Nastepnie kazdy wprowadza niewielkie zmiany zgodnie
z wlasnym przekonaniem.

W nastepnych rozdzialach chce przekazaé Ci podstawy
tego, czego nauczylem sie od Miltona i innych wielkich oso-
bowosci. Co wiecej, mozesz zaczaé tworzy¢ podwaliny wia-
snej wiedzy. Potem z tego, co robisz z wierzeniami lub hipno-
zg, mozesz stworzy¢ co$ bardziej glebokiego i powaznego.
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Przez podstep do wiary

Najbardziej pouczajaca rzecz przydarzyta mi sie po powrocie
ze spotkania z Miltonem. W tamtych czasach hipnotyzowa-
fem wszystko, co mi podeszlo pod reke. Chcialem spraw-
dzi¢, czy to, co powiedzial, rzeczywiscie dziata. Nie zalezalo
mi na prawdzie scholastycznej. Chcialem dowiedzie¢ sie,
czego mozna dokonaé, gdy da sie z siebie wszystko i spré-
buje wszystkiego.

Kupilem zatem ksiazke Advanced Techniques of Hypnosis
and Therapy, ktéra jest zbiorem artykutéw Ericksona z wielu
lat. Opisuje w nich wywotane przez siebie r6znorodne stany
odmiennej $§wiadomosci oraz r6zne efekty hipnotyczne, takie
jak znieksztalcenie czasu, daltonizm, niedostuch i wiele in-
nych rzeczy.

W tym czasie prowadziliSmy grupe eksperymentalng —
studentéw ostatniego roku studiéw magisterskich, czyli do-
swiadczalnych §winek ludzkosci! Przez dziewieé miesiecy,
raz w tygodniu, zbieraliémy sie razem i probowaliSmy wszyst-
kiego. Jedli cos sie nie udawato, robiliSmy to inaczej.

Tradycyjnie uwaza sie, ze w hipnozie istnieje co$ takiego
jak podatnosé. Hildegard ze Stanfordu udowodnil, ze sg oso-
by, ktére daje sie zahipnotyzowac, oraz takie, w przypadku
ktorych jest to niemozliwe. Pominat on jednak co$, co w lin-
gwistyce nazywamy wykonawca. Jest to kto$ lub cos, co
w rzeczywisto$ci wykonuje prace. ZapytaliSmy wiec: ,,Za-
hipnotyzowaé przez kogo?”.

Zebraliémy grupe ludzi i zaczeliSmy przeprowadzaé¢ na
nich do$wiadczenia. Niektérzy potrafili zrobi¢ wszystko z ta-
twosci. Inni zdotali wykonaé wszystko, gdy juz nauczyli sie,
w jaki sposéb tego dokonaé. Kilkoro moglto wejsé w gteboki
trans, ale nie potrafito wywota¢ zadnych fenomenow.
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Pewnego dnia siedziatem przy stole z kolega, ogladalismy
obrazek przeznaczony na okladke Struktury Magii. Wszed!
w gleboki trans. Opadly mu powieki. Powiedziatem mu, ze
gdy otworzy oczy, obrazek zniknie. Po czym kazalem mu
wejs¢ w jego wnetrze i policzy¢ do dziesigciu. Kiedy dojdzie
do dziesieciu, obrazek zniknie.

Ten czlowiek byl juz zniechgcony. Od szesciu miesigcy
probowat z niepowodzeniem uzyska¢ fenomen hipnotyczny.
Kiedy zaczat liczy¢, podnioslem obrazek. Wsunatem go pod
stot. Otworzyt oczy i jeknal: ,,O rany!”. Natychmiast powie-
dzialem: ,, Tak jest! Teraz zamknij oczy”’. Ponownie polo-
zytem obrazek na stole.

Kiedy otworzyl oczy, powiedzial ,,Boze!”. Stwierdzilem:
»,To 0znacza, ze mozesz zrobi¢ wszystko”. Od tego momen-
tu potrafit uzyskac kazdy fenomen hipnotyczny — dowolne
halucynacje czy znieksztalcenie czasu. Nie wspomneg nawet
o tym, czego potrafil dokona¢ poza hipnoza.

Podbudowatem w nim wiare, bez wzgledu na to, w jak
bardzo prymitywny sposéb. Swiat zewnetrzny nie ulegt zad-
nej zmianie. Nic sig nie zmienito w jego strukturze neuro-
logicznej. Zmienita sie tylko wiara.

Wiara w hipnoze

To zdarzenie kazato mi sie zastanowi¢ nad dziataniem wiary.
W przypadku hipnozy, jak i dla wielu innych rzeczy, to prze-
konania tworza pociag pospieszny, ktory szybko i efektyw-
nie wiezie ludzi gleboko w odmienne stany swiadomosci.
Zwigksza wiarg ludzi w swoje umiejetnosci nie tylko w tran-
sie, ale w catym zewnetrznym $wiecie. Korzystaj z tego.
Wielu ludzi uwaza, Ze wejécie w trans wigze sie z utratg
kontroli nad soba. W rzeczywistosci te kontrole sie zyskuje.
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Zaczyna sie kontrolowaé tetno, ci$nienie krwi, zdolnosé¢
zapamigtywania, umiejetno$¢ wykorzystywania sity fizycz-
nej lub sprawnosci, mozliwo$¢ kontrolowania czasu i per-
cepcji. Pod koniec tej ksigzki bedziesz potrafit wykonac¢ tego
rodzaju rzeczy. To zwiekszy zakres mozliwosci zwigzanych
z samym sobag, jak i innymi ludZmi. Poznaj obie strony i obie
odpowiedzialnosci. Wtedy dowiesz sig, czym jest kontrola
i do czego warto jg stosowac.

Pracujemy tu z bardzo prostymi elementami. Ilu z was
miato do czynienia z submodalno$ciami? W rzeczywistosci
przez cale zycie uzywaliscie submodalnosci, nawet o tym
nie wiedzac.

Postawa par excellence

Zwr6¢ uwage na réznice w sposobie, w jaki uczg inni i ja.
Uznaj znaczenie wlasnej postawy. NLP to wiecej niz meto-
dologia. To réwniez postawa, jakg przyjmuje sie podczas
korzystania z tej nauki. Jedli brak Ci wiary, Ze mozesz zro-
bi¢ wszystko...

Zatrzymaj sig. Poswie¢ kilka minut, by sie czego$ nauczy¢.
Zamknij oczy. Pomysl o osobach, ktére sprawiaja Ci pro-
blemy. Pomyél o tych, na widok ktérych cichy glos w Twojej
gtowie méwi: ,,O cholera!”. Po prostu zamknij oczy i wroé
do takich sytuacji. Przyjrzyj sie im. Wybierz jedng osobe.
Widzac, Ze ta osoba wchodzi, ustysz dokladnie, skad docho-
dzi ten cichy glos, i zwr6¢ uwage, jakie wywotuje w Tobie
uczucia. Jedli powiekszysz obraz i rozjasnisz jego kolory,
prawdopodobnie poczujesz sig gorzej. Prawda?

Teraz sprébuj inaczej. Zalecam, by ludzie prébowali tego
przed spotkaniem z klientami. Mimo wszystko wyobraZ so-
bie, Ze ta osoba jest Twoim klientem.



ZMIANA W ZWOLENNIKA 25

WyobraZ sobie wawoz, po obu jego stronach pietrzg sie
gory. Powieksz obraz, az wypelni ekran wielkosci 12 me-
tréw. U dolu na samym konicu wawozu chce, Zeby$ umie-
$cit swojego klienta. Niech bedzie bardzo maty. Na szczycie
kazdej géry mozesz doda¢ niewielka btyskawice.

Tuz przed sobg umie$¢ dwunastometrowa pume —
wielkiego ryczacego kota. Wkrocz na scene i wejdz w kota,
powigkszajac sie w swoim umysle. Z punktu widzenia tego
kota spdjrz wyglodniale na swojego klienta. Wcigz patrzac
z gory na te osobe, uderz raz tapg w ziemie i zobacz, jak
drzy. Ujrzyj strach w oczach swojego klienta. Teraz mozesz
ustyszeé bardzo glosne dudnienie grzmotu i potrafisz zary-
czeé jeszcze glodnie;j.

Powigkszaj ten obraz coraz bardziej. Zaostrz kolory. Te-
raz mozesz ustysze¢, jak méwisz do klienta, patrzac na niego
z gory: ,, Twoj tylek jest méj!”. Zwrdé uwage, czy to zmienia
Twoje samopoczucie.

Jesli nie zauwazyle$ zadnej zmiany, sprawdz swdj puls.
Sprawdz, czy go masz. Przy powiekszaniu obrazu mozesz
rowniez zwigksza¢ glo$nosé dzwieku. Teraz na kazdym ze
szczytéw umiesé czarnych $piewakow gospel, ktorzy $pie-
waja: ,,Ruszaj, do dzieta! Zmien ich tytki!”.

Podstawowe elementy przekonan
Przyjrzyj sie swojej postawie i zacznij naprawde wierzy¢, ze
dokonanie czego$ dla ludzi jest takze Twoim zadaniem. Nie
tylko pozwalaj im sie rozwijaé. Przyszli. Zaptacili Ci, by$
zmienit ich Zycie. I na Boga, zrobisz to dla nich.

Nazwij to budowaniem postawy lub nastawienia. Jesli za-
czniesz pracowacé z takim nastawieniem, wystarczy, ze dodasz
sporo umiejetnosci. Umiejetno$¢ powstaje z tego samego
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rodzaju elementéw podstawowych. Rozwazmy na przyktad
omawiany przed chwilg obraz.

Powigksz obraz. Coraz bardziej wzmacniaj dzwiek chérku.
Niech zacznie sie rozlega¢ wszedzie. Przybliz obraz. Co te-
raz czujesz? Czy zmienia sig intensywno$¢é Twoich doznan?
Jesli tak, wzmacniaj dzwiek, az poczujesz, jak rosnie Twoja
wewnetrzna moc. Zamiast méwi¢ na widok klienta: ,,0, cho-
lera”, powiedz do siebie: ,,Butka z mastem!”.

Tak samo postepowales, gdy zaczynates chodzié. Robites
kolejno bardzo mate kroczki, po czym sktadajac je, dates pod-
stawe do badania calego nowego $§wiata aktywnosci: §wiata
uczenia sig, rozumienia i §wiata wiekszej kontroli nad wta-
snym otoczeniem.

Zmien swoje nastawienie. Zadaj sobie pare pytan. Przez
moment zbadaj wlasny umyst.

Moéglbys klienta podejsé. Zabranie i schowanie obrazka nie
przyniesie efektu w przypadku kazdego klienta. Ten czlowiek
akurat w tym momencie i tym miejscu w ogéle tego nie
oczekiwal. Ta sztuczka zmienita jego przekonanie. Tu nie
chodzito o przesuniecie obrazka. Najwazniejsza byla zmiana
jego przekonania.

Moc placebo

By¢ moze sadzisz, ze placebo dziala, poniewaz dana osoba
nie wie, ze to jest placebo. Dziata z powodu przekonania.
W Stanach robimy niezwyklg rzecz. Testujemy wszystkie
leki przez poréwnanie ich z placebo. Na tym wlasnie polega
badanie metoda podwdjnie §lepg. Mam wiec wigcej informacji
na temat placebo niz na temat wszystkich lek6w razem
wzietych.
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Razem z Robertem Diltsem wpadliémy na pewien pomyst.

PostanowiliSmy wypuéci¢ na rynek produkt — malenikie
puste kapsutki o nazwie placebo. Bez zadnych efektow
ubocznych.

Robert byt w tamtym czasie moim studentem na ostatnim
roku studiéw magisterskich. Zajmowal sie badaniami nad
standardowymi problemami zdrowotnymi, takimi jak béle
glowy. PostanowiliSmy opublikowa¢ mata broszure z in-
deksem. Kto§ mégtby zajrze¢ pod hasto ,,bél glowy” i prze-
czytaé: ,,W poréwnaniu z innymi lekami testowane placebo
dziatato w pieciu przypadkach na szes¢”. Kolejne zdanie to:
W razie bélu glowy wez szesé tabletek”.

Przedstawiciele Amerykanskiej Agenciji ds. Zywnosci i Le-
kéw (FDA) zlozyli zazalenie. Powiedzieli, ze efekt minie.
Placebo straci swojg skuteczno$¢. WiedzieliSmy, ze to sie
moze staé¢. Niektérzy ludzie nie potrafig stworzyé trwatego
przekonania za pierwszym razem. OdstoniliSmy nasz plan B:
,NOWOSC! PLACEBO PLUS! DWUKROTNIE WIECEJ OBO-
JETNYCH SKEADNIKOW! DWA RAZY SILNIEJSZE DZIA-
LANIE NIZ KIEDYKOLWIEK WCZESNIEI!”.

Oczywiscie agencja FDA rzadza firmy farmaceutyczne.
Dlatego nie pozwolityby nam tego zrobi¢. Nie mogly zna-
lez¢ zadnego niebezpieczenistwa. Kapsutki byly puste. Nic
w nich nie bylo. Powiedzieli nam, Ze to nielegalne i niemo-
ralne. ,Zreszta to nigdy nie zadziala, wigc nie pozwolimy
wam tego zrobi¢”.

Udowodnilismy, ze to by zdalo egzamin. Dostalismy od
nich wyniki dekad ich eksperymentéw. Mamy réwniez wia-
sne wyniki.

Moi klienci czesto wiedzieli, ze to placebo, w momencie
gdy je dostawali. I wcigz tak jest. W rzeczywistosci przeka-
zuje im umiejetno$¢ uwierzenia, ze to dziata, poniewaz jest
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to placebo. Wyjasniam, ze poniewaz juz wiedza, ze to pla-
cebo, jego dzialanie bedzie trwate. I tak jest. Chce, bys za-
czal od zrozumienia struktury dzialania wiary.

Niemozliwos$¢ zahipnotyzowania

Wiele mozna sig uczy¢ o tempie i tonalnosci. Mozna ¢wi-
czy¢ z magnetofonami, odtwarzaczami plyt CD, metronoma-
mi i innym urzadzeniami. Dysponujemy znacznie bardziej
wyszukanym sprzetem, niz w rzeczywistosci jest nam po-
trzebny.

W wielu ksigzkach autorzy twierdza, ze tempo i tonal-
nos¢ nie ma znaczenia podczas wprowadzania w stan gle-
bokiego transu. WyobraZ sobie, ze styszysz te stowa wypo-
wiadane przez Myszke Miki i Muhammada Alego. Mysle,
ze to ma znaczenie. Od razu nasuwa sig wniosek, ze tempo
i tonalnoéé nie mialy zadnego znaczenia, poniewaz osoba,
ktéra to pisata, nie potrafita wptywaé na ton lub tempo
swojego glosu.

Moi przeciwnicy, w czasie gdy naprawde chcieli dowies¢,
ze jestem oszustem, przeprowadzili eksperyment. Prowa-
dzilem seminarium dla trzystu pieédziesigciu oséb. Dwéch
psychiatréw z laboratorium Hildegarda przyprowadzito nie-
wysoka panig. Powiedzieli: ,, Ta pani ma udokumentowane
zero Hildegarda. Nie mozna jej zahipnotyzowac”. Obstawili
ja z obu stron.

Na jej twarzy widoczna byta dezorientacja. Poznaje trans,
gdy go widze. Powtérzyli: ,Nie mozna jej zahipnotyzowac”.
Zaczela kiwacé glowa.

Pomyslalem, ze mozemy przeprowadzi¢ maly pokaz. Pod-
prowadzilem jg do wysokiego, barowego krzesla stojacego na
scenie. Okrecitem ja dookota i umieécitem na nim plecami



ZMIANA W ZWOLENNIKA 29

do widowni. Poprositem, by przez chwile postarata sie od-
prezyc.

Nastepnie podszedtem do widowni i obwiescitem, ze tych
dwo6ch mitych panéw z Hildegard w Stanfordzie przypro-
wadzito osobe, ktérej nie mozna zahipnotyzowaé. Chciatem
pokazaé, ze niektérych oséb rzeczywiscie nie daje sie za-
hipnotyzowaé. Wcigz zastanawiam sig nad tym, jak to sie
dzieje, ze sg osoby, ktére pozwalaja sie zahipnotyzowac
przez monotonng drugorzedna indukcje z magnetofonu, tak
jak robit to Hildegard. Postanowitem o tym nie wspominac.

Nastepnie obrécilem stotek i powiedzialem do tej pani:
»,Gdybym powiedzial »Zamknij teraz oczy!«, nie mogtabys
tego zrobi¢”. A ona zamknela oczy. Dlaczego? Poniewaz
istnieje r6znica miedzy siedzeniem na krzeéle i stuchaniem
nagrania w laboratorium a siedzeniem na krzesle barowym,
stuchaniem prawdziwej osoby i patrzeniem sig w twarze
trzystu piec¢dziesieciu oso6b. Jest to r6znica w percepcji.

Czy to nie oznacza, ze wszyscy powinnismy mie¢ w na-
szych biurach widownie skladajaca sie z setek 0s6b? To
znacznie ultatwitoby wprowadzanie w trans. Ta kobieta nigdy
nie stata przed tak liczng widownig. Patrzyta na morze twa-
rzy. To zmienilo stan jej Swiadomosci. Kiedy z wrazenia
zaparlo jej dech, a ja powiedziatem ,Zamknij oczy!”, zarea-
gowala natychmiast.

W rezultacie osiagneta prawie kazdy fenomen gltebokiego
transu. Wszystkie zademonstrowatem jako rzeczy, ktérych
nie mogta robi¢. Stojac tuz przed nia, powiedzialem: ,,Gdy-
bym uniést jej rece do géry w ten sposéb, powinny tak po-
zosta¢”. I puscitem. I stalo sie tak, jak powiedzialem. Ja jed-
nak na nig nie patrzytem. Wszyscy krzyczeli Och! i pokazywali
na nig, by zwrdéci¢ moja uwage. Zawsze milo utrzymywac
taki stan. Wtedy odbiorcy lepiej stuchaja.
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Badanie przekonan

Chce, bys zaczal od bardzo prostej rzeczy. WejdZ wewnatrz
siebie i pomysl o czyms$, w co zdecydowanie wierzysz. Wy-
bierz co$ wolnego od tresci emocjonalnych. Wiem, Ze nie-
ktérzy Czytelnicy majg nieco doswiadczenia w psychologii.
Wyzwdl sie z niego! Zaufaj mi. Pomysl co$§ mniej wiecej ta-
kiego: ,,Czy wierzysz, ze jutro wstanie stonice?”. Nie wybie-
raj: ,,Czy wierzysz, ze jeste§ warto$ciowa osoba?”. To musi
by¢ co$ prostego, zeby zadziatalo. Jezeli tylko zaczniesz
dodawac tresé, staje sig mniej efektywne. Im wiecej emocji,
tym mniej informacji.

Czy jako dziecko rysowate$ postacie z kresek na bloczku
kartek i szybko przerzucaltes kolejne strony? Daje to efekt
ruchu. Czy widziale$ kiedy$ co$ takiego? Gdybym rysowat
na takim bloczku, ale dawat Ci po jednym rysunku tygo-
dniowo przez pie¢ lat, jaki wzorzec rozpoznalby z tego
Twdj mo6zg? Nie zobaczylbys tego efektu. Wystarczy jednak
jeden raz przekartkowa¢ wszystkie rysunki. Tak wlasnie
dziata mézg. Uczy sie robi¢ rzeczy szybko i prosto. Tworzy
WZorce.

Szybka zmiana
Latwiej wyleczy¢ fobie w ciggu dziesieciu minut niz pieciu
lat. Tej sztuki dokonywalem przez dziesie¢ lat, zanim wie-
dzialem na tyle duzo, by komu$ o tym powiedzieé. Nie
u$wiadamialem sobie, Ze to szybko$¢, z jaka robi sig rzeczy,
przesadza o ich trwatosci.
Umiatem leczy¢ fobie. Inni nie potrafili. Niektérzy sto-
sowali te same techniki, ale wcigz sig¢ im nie udawato.
Nauczylem ludzi leczenia fobii. Czes¢ leczenia prowa-
dzili w ciagu jednego tygodnia, w drugim kolejna i reszte
w trzecim. Nastepnie przychodzili do mnie i méwili: ,To nie
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dziala!”. Wystarczy jednak przeprowadzié¢ je w ciggu pieciu
minut i powtarza¢ dotad, az zacznie sie dzia¢ bardzo szybko,
by moézg zrozumial. To wlasnie cze$¢ tego, w jaki sposéb
uczy sie mozg.

Bylem bardziej niecierpliwy od nich. Siedzieli, rozcia-
gajac terapie na godzine. Ja chciatem, by ludzie wychodzili
z mojego gabinetu po pigciu minutach, zebym mégt zajac
sie wlasnymi sprawami. To optacato sie moim klientom.

Odkrytem, Ze ludzki umyst nie uczy sie wolno. Uczy sie
szybko. Nie wiedzialem tego. Ja po prostu szybko sie poru-
szam.

Wydaje sie, ze w ten sam sposéb dziata caty wszechswiat.
Jesli wezmie sie kawalek metalu i zegnie go szybko i mocno,
nadany mu ksztalt pozostanie. Gdyby zgia¢ go wystarczajaco
mocno i szybko, méglby sie zlamac. Jesli bedzie sie go po
prostu powoli naciskaé, po chwili wréci do pozycji pierwot-
nej. Aby rzeczy staly sig trwate, potrzebna jest szybkos¢.

Ta samg zasadg nalezy sie kierowaé, jesli chcemy, by
ksztaltu nabraly idee. Zal6zmy, ze przeprowadzamy kogo$
przez szybki proces leczenia fobii. Aby zadziatat, ludzie mu-
sza szybko przejs¢ przez kolejne etapy, zwlaszcza podczas
koncowego powtarzania. To szybkos¢ powoduje, ze zmiana
zostaje na trwale. Ja z tego juz nie korzystam. Jest to dla mnie
zbyt wolne.

Czasami, aby sig zsynchronizowa¢, mocno Cig chwytam
i trzymam. Dotrzymaj mi kroku lub wpadnij w poslizg. Mo-
zesz sig synchronizowaé z pacjentem, az wejdziesz w jego
buty. Tak trzeba robi¢ w przypadku empatii. Wykaz empa-
tie w stosunku do zyjacych szczesliwie w malzenstwie lau-
reatow nagrody Nobla, ktérzy bawig sig w sposéb madry
i dobry. W przypadku ofiar synchronizuj sig, aby dowie-
dzie¢ sie, co zrobi¢, zeby zareagowaly. Nastepnie stopniowo
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wyciagaj je z tego, w czym utknely. Dostosuj sie, by pro-
wadzi¢.

Powolne uczenie

Mozesz popetni¢ blad Montessori i zastosowaé ultymatywne
tempo. Dzieci kinestetyczne ucz zawsze metodami kineste-
tycznymi. U dzieci wizualnych zawsze stosuj jezyk wizu-
alizacji. Takie dzialanie prowadzi do okaleczenia ich na cate
zycie! Naucz ludzi uzywac wszystkiego, co moga, i tak szybko,
jak tylko potrafia.

Niemowleta zaczynaja sig uczy¢ méwic. Nie wiedza na-
wet, ze istnieje jezyk. Dzieci potrafig sie uczy¢ jezyka bar-
dzo szybko. Potrafig uczy¢ sig jezykow obcych, gdy ledwie
znaja ojczysty. Nasz system edukacji zawodzi caltkowicie.
Uczymy ich przez dwanadcie lat, wiec p6Zniej nie potrafig
wymoéwié nawet jednego stowa.

Inny problem stanowi to, gdzie uczymy jezyka. Kiedy cho-
dzitem do szkotly, siedzieliémy przed tablicg z wejsciami na
stuchawki i stuchawkami na uszach. Z ta tablicg kojarzyla
mi sig kazda wypowiedZ w jezyku hiszpanskim, ktérego sie
uczytem. Pojechalem do Meksyku. Uslyszatem hiszpanski.
Zobaczytem tablice. Poczulem sig jak w szkole. To nie pomo-
glo mi sie porozumieé. Bylo jednak fajne, pod warunkiem
ze lubisz takie tablice.

Wysélij kogos do Meksyku. Daj mu dwie butelki tequili. Do
rana bedzie méwic¢ w lingua franca. Jednak Zartowanie z tych
rzeczy to za mato. Musisz je sobie wzig¢ do serca. To Twoje
zycie. To zycie naszych dzieci.

Kiedy tylko przestalem o tym mysle¢, wyszedlem, dobrze
sie bawitem i robitem rézne rzeczy w towarzystwie ludzi
i zwigzane z ludzmi. Wtedy uczysz sig jezyka. To dotyczy
wszystkiego. Jednak ludzie sig do tego nie stosuja.
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Problem mozliwosci

Ludzie my$la o tym, czego nie potrafig robi¢. Prowadzitem
seminaria generatywne. Méwilem: ,, Tu nie chodzi o zmiang
lecznicza. Przychodzicie, bo chcecie dobrych rzeczy”. Ludzie
przychodza. Nie pozwalajg jednak sobie na zakres, w ktérym
mogliby wyobrazi¢ sobie mozliwosci.

Przychodzg i méwia: ,,Chce pozby¢ sie mojego wewnetrz-
nego dialogu”. Méwie: ,Zabij sie, a na pewno ucichnie”.
Odpowiadajg: ,,Chwileczke...”.

Musza zrozumieé, by marzyé o tym, co jest mozliwe.
Nawet nie znaja problemu. Najpierw przeszli przez etap
my$lenia: ,,Znam rozwigzanie! Gdybym nie prowadzil we-
wnetrznego dialogu, czulbym sig dobrze. Wtedy bylbym
czlowiekiem $wiattym”. W zamian mogliby zrozumie¢, ze
mozemy wybra¢ to, co wskazemy jako problem, i zdecydo-
wag, z ktérego procesu skorzystac.

Mogliby prowadzi¢ wewnetrzne rozmowy, tak jak Mo-
zart. Motywowataby ich opera. Wtedy chcieliby zatrzymac
wszystkie swoje glosy. Swietnie by sie bawili, tak jak Mo-
zart. Ich $wiat rozbrzmiewaltby muzyka i emocjami zamiast
nieprzyjemnymi, lamentujacymi i skrzeczacymi glosami.

Decydujace szczegoty
Cokolwiek stanie Ci na drodze, ruszaj szybko do przodu,
aby nie moglo dotrzymac¢ Ci kroku. Poruszaj sie szybko. Im
szybciej jedziemy, tym mniej szczegétéw zauwazamy. Ludzie
placza sie w szczegdtach. Nie wiemy, kiedy poruszaé sie
szybko, a kiedy wolno. A wtedy podejmujemy zte decyzje.
Wartoé¢ szczegotu zalezy od tego, czego chcesz sie na-
uczyé. Uczymy sie przejezdzaé przez most. Czy chcesz po-
suwac sig przez niego krok po kroku? Aby w tym czasie
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przez gtowe mogly Ci przejsé wszystkie mozliwe sposoby
spadniecia? Wazny jest rezultat — chcesz dojechaé. Znajdz
sposéb, by cieszy¢ sie procesem.

W wojsku ucza przechodzenia po kladce. Zolnierze cho-
dza po kladce uniesionej 2 centymetry nad podloga. Nastep-
nie podnosza ja na wysoko$¢ 6 metréw. Wtedy zolnierze
przechodza wolniej niz na ziemi. Patrza w dét, gromadza
dane, ktére sg im zupelnie zbedne. Wystarczg im dane
o ktadce. Gdyby zrobili to w identyczny sposéb, co nad sama
ziemig, mogliby uzyska¢ te same wyniki. Przez zbyt silne
u$wiadomienie sobie wysokosci stali sie zbyt Swiadomi moz-
liwosci upadku.

Informacja jest istotna w zaleznosci od sytuacji. Potrzebne
jest przekonanie: ,,Spéjrz na kladke i przejdz. Nie ma réznicy”.
Filtruj i wybieraj te informacje, ktére warto zarejestrowac.

W Houston wspinatem sig tak wysoko, jak to tylko byto
mozliwe — wysokie drzewa, wystep skalny. Jezeli wszystko
jest ptaskie, wysokosé wydaje sig znacznie wieksza. Pamie-
tam, gdy po raz pierwszy zobaczylem ludzi pracujacych na
wiezowcu. Spojrzatem do géry. Poruszali sie na linach. Po-
myslatem: ,,Oni postradali zmysty”.

Statem wtedy na 17. pietrze i myslatem tak, patrzac w go-
re, jakby te kolejne 17 pigter naprawde robito jakas r6znice.
Nagle spojrzatem w dét. Jaka wysokosé wystarczy, by, spa-
dajac, rozbi¢ sie w pyl? Powyzej pewnej wysokosci nic in-
nego nie moze sie przydarzy¢.

Budowniczy wolg wszystko §ledzi¢. Zwracaja uwage na
takie rzeczy, jak narzedzia i wiatr. Tego wlasnie nauczylem
sie pilnowaé. Statem na platformie. Cho¢ statem na podto-
dze, niewiele brakowalo, a zdmuchnalby mnie wiatr. By-
fem zajety przygladaniem sie tamtym na gérze. Nie patrzy-
fem, gdzie ide. Oni widzieli, ze podmuch wiatru sie zbliza.
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Zanim do nich dotart, przygotowali sig i odpowiednio wy-
chylili. Mieli wystarczajaco rozsadku, by zwrdci¢ na to uwa-
ge. Mnie podmuch ztapal.

Buduj przekonania, ktére niosa przekaz: ,,Zaplanuj po-
strzeganie i zachowania dotyczace zadania. Dzigki temu
zadanie stanie sie proste”. W przeciwnym razie efekt bedzie
zupelnie odwrotny. Zbyt duzo wiadomosci.

Dekonstrukcja przekonan

Teraz chce, bys$ sie zatrzymat i pomyslat o czym$, w co cal-
kowicie, zupelnie i absolutnie wierzysz. Po prostu zatrzy-
maj sig. Pomy$l o tym. Pomys$l o czyms, co znasz.

Chce skierowaé Twoja uwage na nastepujace réznice.
Zauwaz, co sie dzieje, gdy pojawia sie pytanie: ,Czy jutro
wstanie stonce?”. Zwr6¢ uwage na sposob, w jaki reprezen-
tujesz kategoryczno$cé. Stonce jutro wzejdzie.

Prawdopodobnie na studiach zetknale$ sie z egzysten-
cjalizmem. I tak potrafisz dyskutowaé¢ o wszystkim. Jednak
pytanie brzmi: ,Czy wierzysz w to, czy nie?”. Jesli chcesz
odkry¢: ,,Czy potrafisz o tym filozofowac?”, wré¢ na studia.
Jesli musisz, wybierz co$ takiego, jak: ,,Czy oddychanie jest
uzyteczne?”.

Kiedy juz co$ wybierzesz, chce, bys zwrécil uwage na
r6zne zwigzane z tym rzeczy. Czy glos dochodzi z tej lub
drugiej strony? Czy dochodzi z wnetrza glowy, sprzed Cie-
bie badz z tylu? Czy sie przesuwa? Czy idzie do géry lub do
dotu? W bok? Dookota? Niektére glosy dochodza z tytu, inne
z przodu.

Czy czytales kiedy$ Stephena Kinga? Czy podobatoby Ci
sig prowadzenie takiego wewnetrznego dialogu? Mnie nie!
Czescig jego strategii motywacyjnej byt glos rozbrzmiewajacy
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okoto pél metra za nim, ktéry brzmiat jakby wydobywat sie
z glebokiej jamy. Ryczat ,,Bierz sie do roboty!”. To na pewno
motywujace.

Wybierz réwniez co$, co moze, ale nie musi by¢ prawda.
To nie oznacza, ze nie jest prawdg, tylko moze nig nie by¢.
WezZmy na przyklad rozgrywki w nastgpnym tygodniu: ,Moze
by¢ tak lub inaczej” albo: ,,Co chcesz na lunch?”. Mozesz
odpowiedzie¢: ,Nawet nie wiem, czy bede go jadl”. Wybierz
co$, co moze, ale nie musi by¢ prawda.

PrzejdZ ze mng przez to krok po kroku. Wez teraz kolej-
no oba przekonania. Najpierw pomy$l o tym, w co wie-
rzysz. Nastepnie pomys$l o tym, co moze, ale nie musi by¢
prawda. Teraz masz wiarg i watpliwosé.

Zalezy mi szczegélnie na tym, by$ zwrécil uwage, gdzie
pojawiaja sig obrazy. Czy majg inne polozenie? Czy jeden
jest na gorze, a drugi na dole? Czy jeden jest po prawej, a dru-
gi po lewej stronie? A moze pojawiaja sie w tym samym
miejscu?

Wiara i watpliwos¢

Tak jest. Przyjrzyj sie pierwszemu. Teraz drugiemu. Zwr6¢
uwage, czy sa w réznych miejscach. I jak? Tak, silna wiara
jest doktadnie na wprost i nizej; watpliwos¢ jest po lewej. A co
w przypadku innych oséb? U kazdego wyglada to troche
inacze;j.

Wiasnie z takich rzeczy sklada sie subiektywnos¢. Wszy-
scy odbieramy obrazy, glosy, uczucia, smak, stan réwnowagi,
zapach. To wlasnie tam jest.

W przypadku subiektywnosci nie mozna sie mylié. To
jest ta jedyna rzecz w zyciu, w przypadku ktérej nie mozna
sie myli¢. To Twoja subiektywnos¢. Jesli obraz wydaje sie
by¢ po lewej stronie, to wladnie tak jest.
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Przyjrzyj sie reprezentacjom. Najpierw jednej, potem
drugiej. Czy jeden z obrazéw jest wiekszy? Jasniejszy? Bliz-
szy? Czy jeden jest w kolorze, a drugi czarno-bialy? A moze
oba sa w kolorze lub oba czarno-biate? Czy jeden przypo-
mina slajd, a drugi zdjecie? A moze oba sa filmami? Czy je-
den ma dobrg ostros$¢, a drugi zla? Czy jeden jest tréjwy-
miarowy, a drugi ptaski?

A co z dzwiekiem? Czy glos dochodzi z r6znych kierun-
kéw w zaleznosci od obrazu? Czy ma inne tempo? Czy
brzmi, jakby glos zaczynat sie zbliza¢ lub oddala¢? Czy to
Twoj glos, czy ojca?

Niekiedy udaje sie wszystko roztozyé na takie proste
elementy. Mialem kiedys klienta, w przypadku ktérego
dZzwiek reprezentacji prawdy absolutnej byl glosem babci.
Kiedy co$ nie bylo prawda, byl to glos jego matki. W ten
sposéb klasyfikowal rzeczy. Powiedzial mi, ze wierzy, ze
nie moze wejs¢ w gleboki trans. Kazalem mu zmieni¢ glos
w tym przekonaniu na ten drugi.

Poznale$ juz te réznice? To sa na razie duze elementy
calej uktadanki. Bardziej szczegétowo zajmiemy sie nimi tro-
che pézniej.

Pokaz zaszczepienia przekonania
Na razie chce, by$ zastanowil sig nad mozliwoscig wejscia
w glebszy i bardziej catkowity trans, niz kiedykolwiek wy-
dawat Ci sig mozliwy. Chce, by$ to zrobil w bardzo okre-
§lony sposéb. Zacznij od stworzenia obrazu siebie w takim
transie z pozycji czego$, co mogloby by¢, ale nie musi by¢
prawda. Nie umieszczaj go jeszcze w polozeniu silnego prze-
konania. Zacznij od umieszczenia go w pozycji watpliwosci.
Czy moglbys mi poméc przez chwile? U Ciebie cos, co
moglo, ale nie musialo by¢ prawda, znajdowato sig u géry i po
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lewej, prawda? Chce, by$ umiescil pomysl, Ze mozesz wejéc
w taki bardzo gteboki trans dokladnie w tej pozycji. W po-
rzadku? Teraz powoli go przesuwaj, az osiggnie punkt na
linii horyzontu. Nastepnie szybko go przesuti do gory, szuuu!.
Tak szybko. Przesun go w potozenie, w ktérym znajduje sie
silne i mocne przekonanie z odpowiednig reprezentacja
dzwigkowsa. Niech bedzie tego samego rozmiaru, w tym sa-
mym zblizeniu i zréb to bardzo szybko. Zacznij juz teraz.

Tak jest...odplynh w dal z rosnacym poczuciem komfortu,
satysfakcji i zadowolenia z tego, ze tak tatwo jest naprawde
nauczy¢ sie wchodzi¢ w gleboki, wygodny i relaksujgcy stan.
Chce, by Twoja pod§wiadomos¢ data Ci prawdziwe poczu-
cie bezpieczenstwa plynace z wiedzy, ze mozesz naprawde
uczy¢ sie z Twojego drugiego umystu, Ze mozesz naprawde
nauczy¢ sie wprowadza¢ dowolne zmiany i opanowywac
wszystkie umiejetnosci, ktérych pragniesz. Chce, bys wie-
dzial, kiedy chcesz wréci¢ do tego stanu i w rzeczywistosci
wejé¢ w niego dwa razy glebiej teeeeeraaaaz. Tak jest — do
samego konca.

Chce, by¢ zobaczyl, ze za kazdym razem, gdy dotkne Cie
w ten spos6b, mozesz wej$¢ w catkowity trans lub mozesz
z niego wrécié, nawet jesli tylko poczujesz tam mojg reke.
I oczywiscie, gdybym dotkngl Twojego drugiego ramienia,
méglbys wréci¢ do swiadomosci i czué sie absolutnie i catko-
wicie wybornie. Dokladnie tak. Do samego konca. Jestes z po-
wrotem?

Tak, chyba wrocites.

Dzigkuje!



