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Moje dziesigcioletnie badania, kidre objety ponad dwanastie tysigey
oséb, doprowadzity mnie do sformutowania zaskakujgcych wnio-
skow, migdzy innymi zas do odkrycia, ze czlowick moze zwigkszy¢
swojg wydajnos¢ nawet dziesigciokrotnie, nie mgczgc sig przy tym

bardziej, jezeli wykonuje pracg, kiérg lubi.

poprzedniego wieczoru zapomnia}em sie po}oiyé. By}em tak
zaabsorbowany SW0j3 pracg, ze noc mineta, a jaw ogéle tego
nie zauwazylem.

Czujg si¢ §wiezo i jestem gotowy na nowy dzien pracy, ktéry
wladnie si¢ rozpoczyna. Proces odpoczynku i odnowy sit zachodzit

w moim ciele przez caly noc.
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Wydawanie i dostarczanie czasopisma do najodleglejszych
czgéci kraju wymaga znacznie wiecej zachodu niz si¢ przecigtnemu
czytelnikowi wydaje. Organizacja, przygotowanie i druk materiatéw,
ktére nastgpnie do niego trafiajg, to zaledwie niewielki utamek
naszej pracy — to bardziej zabawa niz praca, poniewaz kochamy to,
co robimy. Najtrudniejszym zadaniem, jakie sig z tym wigze, jest
jednak dystrybucja pisma.

Noc w noc, tydzieﬁ po tygodniu, planujemy 1 realizujemy
nasze plany, pracujemy i bawimy sie, $miejemy si¢ 1 $§piewamy, spe-
kulujemy i prorokujemy. A wszystko, zeby wyda¢ i dostarczy¢
czytelnikom to czasopismo. Nikt z nas jednak nie narzeka na
zmeczenie.

Po kolacji przemierzamy 10 mil, aby zachowaé dobry kondy-
cje fizyczny. W trakcie spaceru rozmawiamy i filozofujemy, planu-
jemy 1 1ny§1i1ny, dyskutujemy o tym, co w cztowieku dobre, 1 o tym,
co zle, starajac sie odsuwaé to ostatnie w cief. Wracamy na plac
zabaw, na ktérym powstaje to pismo i bawimy si¢ w gre pomagania
ludziom w dostrzeganiu radosci, pigkna i chwaly wspélnego wysitku,
zorganizowanego zgodnie z zalozeniami Zlotej Zasady.

Kilka tygodni temu mielimy okazj¢ wybra¢ si¢ w weekend
na biwak. Zastanawialiémy si¢ nad tym, wyobrazajac sobie siebie,
jak fowimy ryby i mifo spedzamy czas na §wiezym powietrzu. Potem
pomyéleliémy, ze tyle samo radoéci moglibyémy mied tutaj, pomig-
dzy Wysokimi budynkami Chicago, grajac w nasza gre na kolejnych
stronach pisma i w ten sposéb umozliwiajac tysigcom innych ludzi
czerpanie radoSci z naszej zabawy. Zdecydowaliémy wiec, ze nie
mozemy poéwigcié calego weekendu na tak pospolite zajecia, jak

towienie ryb czy polowanie.
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Istnieje psychologiczne uzasadnienie tego, ze nawet najciez-
sza praca nie zabije cztowieka, jezeli jest dla niego Zrédlem satys-
fakcji. Na potwierdzenie tej tezy mozna przytoczy¢ kilka prostych
przykladow. Wszyscy mezczyzni pamigtaja, ze jako mali chlopey
mogli godzinami graé w pitke i nie meczyli si¢ prawie weale, za to
po 10 minutach pracy przy rabaniu drewna opadali z sit.

Czy ktokolwiek narzekal cho¢ raz na brak snu, jeéli potowe
nocy qudzﬁ ze swoj3 ukochang dziewczynq, starajac sie pozyskaé
jej wzgledy?

Czyz nie wspominamy, by¢ moze niekiedy nawet z niechecia,
dlugich wedréwek po gérach z przyjaciétmi? Przeciez nikt nigdy nie
umart od takiego wysitku.

Natura tak utozyla rzeczy, zeby tam, gdzie wykonywaniu
pracy towarzyszy rado$é 1 miloéé, pojawia%a si¢ takze nagroda w po-
stact satysfakcji‘ Czlowiek jest tak skonstruowany, ze jego umysi
gardzi Wszystkim, czego nie poi;}da‘ Istnieja tylko dwa rodzaje
energii — ta, ktéra odpycha, i ta, keédra przyciagga. Kiedy umyst kie-
ruje ciatem w celu podjecia wysitku, keéry jest dla niego atrakcyjny,
zaczyna dziatal prawo przyciggania — praca jest dla ciala facwa,
poniewaz nie napotyka ono na zadne tarcie czy opér, ktérego zré-
dlem byloby prawo odpychania.

Naprawde warto zastanowi si¢ przez chwile i spréobowac
zrozumiel 1stotg tej zasady, ktérg staram sie tu przedstawié W moz-
liwie prosty sposéb.

Kazde dzialanie ciata podejmowane w zwigzku z odczuwaniem
strachu lub przymusu, a nie wyplywajace z czystej miloéci dla pracy,
z ktérej §wiadczeniem jest ono zwigzane, napotyka natychmiast na
opér pochodzacy z oddzialywania prawa odpychania, ktérego skut-

kiem jest tarcie, utrata energii, zme¢czone cialo i zmgczony umyst.
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Kiedy dziecko robi cos, poniewaz mu kaiemy 1 poniewaz boi
si¢ tego nie zrobié, zaczyna oddzia}ywac’ prawo odpychania, ktérego
skutkiem moze by¢ rozzalenie prowadzalce do ztego samopoczucia,
a przynajmniej do zdrowego placzu — oba te stany sg wyniszcza-
jace dla organizmu i powodujg zmgczenie.

Co oczywiste, ta sama zasada znajduje réwniez zastosowanie,
kiedy cztowiek dorosly zmuszony jest do po§wiecania sie pracy,
ktéra nie sprawia mu przyjemnosci. Wykonuje Ja, pontewaz must
jesé, przez ca}y czas jest jednak narazony na oddziaiywanie prawa
odpychania, ktére rodzi rozzalenie, cynizm, strach 1 inne negatywne
emocje, wyniszcza wszystkie tkanki i komérki ciala, a w rezultacie
powoduje odczuwanie zmeczenia.

Moje badania laboratoryjne, prowadzone podczas wojny,
wykazaly, Ze zastosowanie odpowiedniej muzyki w miejscach, w kté-
rych robotnicy pracuja w duzym napigciu i w duzym tempie, moze
przynie$¢ naprawde zaskakujace rezultaty. Stuchajac jej, pracowali
oni od 25 do 50 procent Wydajniej. Nie to byio jednak prawdziwie
fascynujqce‘ Okazato si¢ bowiem, ze po zakoficzeniu takiego dnia
pracy robotnicy nie byli zmeczeni.

Odkrycie to z caly pewnoscig mogliby z powodzeniem wyko-
rzystal inzynierowie zajmujacy si¢ efektywnoScig pracy oraz pra-
codawcy. Praca powinna by¢ atrakeyjna. Zawsze, kiedy to tylko moz-
liwe, powinna zawiera w sobie element sztuki, a takze taczy¢ sie
z muzyky. Nalezy ja ozdabiaé w kazdy mozliwy sposéb, ktéry
pozwalalby ograniczy¢ oddziatywanie sity odpychania — dzigki
temu robotnicy beda Wydajniej pracowaé 1 mniej narzekad, ponie-

waz pod koniec dnia nie bedy zmeczeni.
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Jako mtody chtopak zwyktem uczestniczyé w calonocnych
spotkaniach towarzyskich, podczas ktérych mlodziez zbierala sig,
zeby potanczy¢ i wspélnie si¢ pobawié w podmiejskich okolicach.
Nie przypominam sobie, zebym kiedykolwiek narzekat na brak snu
lub zmgczenie po takim spotkaniu — a przeciez oba te czynniki
zawsze wchodzily w gre. Nie oszczedzaliSmy sit i nawet na chwile nie
zmruzali§my oczu, a mimo to — poniewaz znajdowali§my si¢ pod
wp{ywem prawa przyciggania, ktére catkowicie chronito nas przed
skutkami prawa odpychania — po calej nocy czuliémy si¢ jak nowo
narodzeni, tryskaliémy energig 1 ochota, by powtdrzyé to samo juz
nadchodzjcego wieczoru.

Nasze cialo to instrument, ktérego pracg steruje energia
Zwana przez nas umystem. Jesli ukierunkujemy ja tak, zeby zachowaé
harmonie i nie dopuécic’ do glosu prawa odpychania, nasze cialo nie
bedzie odczuwalo trudéw i w rezultacie nie bedzie zmeczone. Kiedy
jednak jedne emocje sklaniaja nas do wykorzystania ciala w okreslony
sposéb, podczas gdy inne kwestionujz} te decyzjq 1 starajg si¢ ode-
pchnqc’ te pierwsze, wywigzuje si¢ wewnetrzna walka, wyniszczajjca
dla komérek organizmu. Obumieraja one milionami, niczym zot-
nierze podczas bitwy, na skutek braku porozumienia migdzy cialem
a umystem w kwestii celu i wysitku.

Nie tylko me¢zczyZni toczg wojny. Mata wojna rozgrywa si¢
w kazdym ludzkim ciele, kiedy brakuje pokoju, harmonti i mitosci.
Kazde dzialanie motywowane strachem, koniecznosciy lub dowolng
przyczyny inng niz pragnienie jego podjecia powoduje starcie migdzy
sifami przyciggania i odpychania‘ Wojna sieje $mier¢, poniewaz anga-

zuje do walki fizyczne byty w postaci komérek.
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Chciatem Wyeliminowaé z tych rozwazan Wszystkie zbedne
pojecia naukowe, aby myél, ktéry chee przekazaé, byla mozliwie
zrozumiala i przejrzysta. Podkresle jednak, ze jest to wiedza poparta
dowodami.

Przez dziesigé lat analizowalem zachowania ludzi. W sumie
zgromadzifem dane dotyczgce ponad dwunastu tysigcy 0s6b réznej
plei i w réznym wieku, o odmiennych temperamentach i posiadajy-
cych rézne wyksztalcenie. Doszedlem do zaskakujacego wniosku, ze
sukces — ten przedmiot odwiecznego poiqdania, do ktérego daza
WSZyscy przedstawiciele gatunku ludzkiego — zaleiy od kilku pro-
stych czynnikéw, miedzy innymi od oméwionego ponizej.

Czlowiek moze triumfowaé w kazdym dzialaniu, jeéli kocha
to, co robi, i uczy sig wykorzystywaé W pracy prawo przyciqgania,
powstrzymujac jednoczednie skutki oddzialywania prawa mu prze-
ciwnego.

Analiza charakterologiczna opiera si¢ na zestawie ponad 150
pytan, ktérych zdecydowana wigkszo$¢ ma na celu wskazanie pracy
najbardziej odpowiadajjcej osobie badanej. Po ustaleniu tej kwestii
sformutowanie recepty na sukces jest juz kwestig niezwykle pro-
stg — réwnie banalng jak znalezienie rozwigzania problemu chfopca
z umorusang twarzy. W obu przypadkach pacjent moze si¢ bunto-
wad, krzyczed, a nawet prébowaé unikaé lekarstwa, trzeba jednak
z caly stanowczoscig podkreslié, ze ta recepta na zyciowe powodze-
nie jest skuteczna.

Wolatbym by¢ przewodniczacym Amerykanskiej Federacji
Pracy niz prezydentem Standéw Zjednoczonych, poniewaz gdybym
mial szerokie kompetencje w Swiecie gospodarki, skupiibym ca}y

swoj wysilek na przekazywaniu $rodowisku pracownikéw wiedzy,
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ktéry tu obecnie omawiam, a gdyby okazalo sie, ze jestem dobrym
nauczycielem 1 potrafiq wpoié ich rzeszom te zasade, organizacje
zwigzkowe stanowilyby najpotezniejsza, najbardziej zadowolong
i najbardziej konstruktywny site na §wiecie i moglyby swoja pozycje
utrzymaé co najmniej przez kilkanadcie lat.

Nie chce w ten sposéb krytykowaé [Samuela] Gompersa,
skadingd cztowieka wielkiego charakteru 1 wspania}ych ideatéw,
poniewaz prawdopodobnie zna on prawde tak samo dobrze, jak ja,
czuje jednak, Ze ma zwigzane rece i nie moze wcielaé swojej Wiedzy
w zycie.

Nie jestem panem Gompersem, nie jestem przewodniczacym
Amerykanskiej Federacji Pracy. Chcialbym jednak podkresli¢, ze
rozpowszechniam tg my$l wiréd wszystkich ludzi, w tym takze
wéréd mas robotniczych, na coraz wigkszy skale i spodziewam sig
zobaczy¢ rezultaty mojej pracy juz w ciggu nadchodzgcych dzie-
sieciu lat.

Placa nie wystarczy, by zadowolié czlowieka. Ten, ktérego
jedynym Wynagrodzeniem 53 pieniz}dze, jest czlowiekiem zbyt nisko
oplacanym — niezaleznie od tego, jak duza jest jego pensja i czy jej
wysoko§¢ zostata wymuszona na pracodawcy przez organizacje
zwigzkowe, czy jest powodem zadowolenia nabywcy ustug. Zrédlem
prawdziwej odplaty jest rado§¢ ze §wiadczenia pracy. Jesli zatem
czlowiek pracuje tylko po to, zeby przezyé, i tylko temu jednemu
celowi stuzy caly jego trud i zndj, to jest on pozbawiany — lub sam
si¢ pozbawia — najwickszego skarbu zycia.

To, o czym piszg, nie jest elementem 2adnej precyzyjnie
opracowanej teorii. Trzeba bowiem pamigtaé, ze ja sam zarabialem

na zycie w pocie czola i trudem wlasnych rak, wykonujac réznego
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rodzaju czynnosci. Pracowatem za wike 1 opierunek, pracow;ﬁem
jednak takze za 100 tysiecy dolaréw rocznie. Wiem zatem — nie
z zastyszanych opowiesci, lecz z wlasnego do$wiadczenia — ze zadne
pienigdze nie dajg szczgScia, jezeli nie pochodzy z wykonywania
pracy, ktérg cztowiek kocha. Jezeli jego serce buntuje si¢ przeciwko
niej lub jego umyst ma do niej jakiekolwiek zastrzezenia, wéwezas
nigdy nie otrzyma on za t¢ prace prawdziwego wynagrodzenia, jakim
jest szczescie.

Serce prawie zamiera mi w pierst, kiedy widze moich braci,
ktérzy pod wodzg pseudoprzywédcéw maszerujg z kopalni Wirginii
Zachodniej niczym zorganizowana, zbrojna kohorta, na prézno
podejmujac prébe zdobycia czego$ sity. Do napisania tych stéw
sktonita mnie lektura lezgcych whasnie przede mng reportazy pra-
sowych oraz relacji moich przedstawicieli, za poérednictwem ktérych
gromadze zweryfikowane dane na temat tak zwanej wojny kopalnia-
nej. Przypuszczam, ze jeszcze zanim zdaze skoﬁczyé ten artykul,
prezydent Harding Wyéle Wojsko Stanéw Zjednoczonych, by zapro-
wadzito porzqdek w Wirginii Zachodniej. Co bedg mieli z tego ci
wszyscy biedni, zdezorientowani robotnicy?

Zachgcam czytelnika do uwaznej lektury i chwili refleksji.

Otéz prawdopodobnie zostang oni zastrzeleni, jezeli thum
bedzie dopuszczal si¢ aktéw przemocy. Jednak nawet jesli zaprze-
stang dzialan, zanim dosiggnie ich cigzka reka sprawiedliwosci,
zbiory zniwo niecheci ze strony opinii publicznej — niechect,
ktéry trudno im bedzie przezwyciezyl jeszcze przez wiele lat.

Wielky szkodg jest, ze zaden z lideréw ruchu robotniczego
nie wypowiedzial ani jednego stowa dezaprobaty na temat tego nie-

roztropnego powstania. Jestem calym sercem z ludem pracujgcym,
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poniewaz z niego si¢ wywodze i tak naprawde do dzi§ si¢ z nim
utozsamiam. Prawda jest jednak tylko jedna, podobnie jak prawo
moralne — niezaleznie od tego, co cztowiek czuje. W moich sto-
wach brzmie¢ zatem bedzie tylko prawda, kiedy powiem, ze dzialania
pracownikéw z kopalni Wirginii Zachodniej skonczy si¢ wielkg
tragedig, ktéra spadnie na glowy przedstawicieli organizacji zwigz-
kowych i wszystkich robotnikéw z calych Stanéw Zjednoczonych,
ktérzy do tych organizacji nalezy.

Pozwolitem sobie, co prawda, na mafy dygresjq, ale przed—
miotem moich rozwazai nadal pozostaje cztowiek, ktéry odnosi
sukces, poniewaz kocha swoja prace. Nikt nie moze jej kochad, jezeli
wykonujac ja, kieruje si¢ egoizmem i checig wyciSnigcia ostatnie;
kropli z zyt czlowieka, kt6ry jest jej nabywey. Sukces w zyciu zalezy
od szczescia, a tego nie da si¢ osiggnaé inaczej, niz §wiadczac prace
w duchu mifosci. Nie da ona cztowiekowi radosci, jezeli nie jest
celem, ale zaledwie §rodkiem do niego.

Wojna $wiatowa powinna nauczy¢ nas wielu rzeczy, ale przede
Wszystkim tego, ze nie mozna zapewni¢ sobie trwaiego sukcesu przy
uzyciu sily fizycznej, jezeli rodzi ona w ludziach rozzalenie i nie-
nawiéé. Przetrwaé moga tylko prawda i sprawiedliwoéé, dla keérych
fundamentem jest mitoé§¢ do ludzkosci i nieustajgce pragnienie
przedkladania interesu ogétu nad dobro jednostki.

Czlowiek odpowiedzialny za to, ze ci zdezorientowani robot-
nicy pracujacy w kopalniach Wirginii Zachodniej siegneli po brof
i cheieli sity narzucié¢ swoje poglady catej spofecznosci, byt albo glup-
cem, albo bystrym przestepca, ktéry cheial zrealizowaé jakieé —
podkreélam: ,,jakieé” — swoje cele, sprzeczne z interesami tych, kteé-

rzy zarabiajg na zycie w pocie czota.
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Znam ludzi pracy zbyt dobrze, by nie wiedzieé, ze za tg bez-
sensowng prébq, keory podqui, stat chytry 1 zdradliwy umys}; umysl
motywowany nie pragnieniem stuzenia innym, ale checig wlasnego
zysku — checig brania, a nie dawania. Bracia, robotnicy §wiata, nie
tedy droga do statego, pozadanego i konstruktywnego wysitku!

Istnieje Iepszy sposéb, by dosta¢ to, co Wam sie stusznie
nalezy. Jezeli tylko kazde ze stéw wypowiedzianych kiedykolwiek
wezesniej przez Swiattego lidera, kaidy wniosek wielkiego filozofa
1 kazda obietnica — zapisana w szumiqcych drzewach, p%ynqcych
potokach i u§émiechnietych twarzach dzieci przez Boska reke kieru-
jaca losami wszechéwiata — nie sy nieprawdziwe lub nierozsadne,
wéwezas owym lepszym sposobem jest spotkanie przy okraglym
stole, gdzie wszyscy zbierajg si¢, by szczerze porozmawiad, dawa¢d
1 braé, i$¢ na ustgpstwa 1 prosié o nite, przez caly czas przestrzegajqc
w negocjacjach zalozef Zlotej Zasady.

Sila pozwala 0siggnac tymczasowe Zwycigstwo, ale to nie ona
buduje cztowieka, ktéry kocha swojg prace. Kros, kto jej nie kocha,
nie bedzie mégl czerpal z najwiqkszego bogactwa, jakie moze mu
da¢ ziemskie zycie — z radoéci, spokoju ducha oraz szczeécia
plynacego z utrzymywania harmonijnych i przyjaznych stosunkéw
z ludZmi.

Kazdy powinien znaleZ¢ prace, ktéry pokocha, i catkowicie sig
w niej zapomnie. Tylko wéwcezas moze liczy¢ na podwdjng nagrode
w postaci satysfakcji i materialnego bogactwa — nagrode, ktéra,
nawet z bezpiecznym zapasem, zaspokoi wszystkie jego ziemskie

potrzeby.








