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Wznosisz piramide dobrobytu dla siebie, swojej firmy i catego spoteczenstwa.
Ta piramida to wspétczesna i przyszta gospodarka. Chcesz zdoby¢ ukryte w nigj
skarby? Poznaj jej konstrukcje: odszukaj tunele i sekretne wejscia.

Dowiedz sie:

* jakie umiejetnoSci sa cenione w gospodarce opartej na wiedzy,

e jak zmienia sie spoteczenstwo w XXI wieku,

 w jaki sposdb nowe technologie rewolucjonizuja rynki,

* jak przedsiebiorczos$¢ ksztattuje krajobraz gospodarczy,

* jak powstaje majatek prywatny i narodowy,

* Czy w gospodarce przysztosci jest miejsce na niewykwalifikowanag site robocza,

* jak zmieniajq sie stare panstwa i firmy w nowym wieku.
Nie ma watpliwosci, ze nadchodzi czas gospodarki opartej na wiedzy. Talent
i zaawansowane technologie — oto najwazniejsze zasoby nowej ery. Majatek ziemski
i przemystowy juz nie gwarantuje zamoznosci. Obserwujemy eksplozje nowych gatezi
przemystu, a stare branze zmieniajg sie nie do poznania. Powstaje globalna gospodarka,
ktdra zastapi gospodarki narodowe. Poswie¢ pare chwil, by zastanowié sie nad tym
wszystkim. Na czas czytania tej ksiazki zostan odkrywca i poszukiwaczem ztota.
Sprobuj odnalez¢ skarb i swoje miejsce w globalnej piramidzie dobrobytu.



http://onepress.pl
http://onepress.pl/zamow_katalog.htm
http://onepress.pl/katalog.htm
http://onepress.pl/add3571U~powibo
http://onepress.pl/emaile.cgi
http://onepress.pl/cennik.htm
http://onepress.pl/online.htm
mailto:onepress@onepress.pl
http://onepress.pl/view3571U~powibo
http://www.amazon.com/exec/obidos/ASIN/0887309526/helion-20
http://www.amazon.com/exec/obidos/ASIN/0887309526/helion-20

Spis tresci

Prolog

Cze$c¢ pierwsza — Odkrywanie gospodarki opartej na wiedzy
1. Krajobraz ekonomiczny
2. Blyszczqce oko na szczycie piramidy

3. Odnalezienie (i utracenie) skarbow piramidy dobrobytu

(Cze$¢ druga — Archeologia piramidy dobrobytu
Organizacja spoleczna
Przedsiebiorczos¢

Tworzenie wiedzy

Umiejetnosci

Narzedzia

© *® N S O K

Zasoby i srodowisko naturalne

17
19
29
41

67

69
105
123
157
179
207



8 | POWIEKSZANIE BOGACTWA

Cze$¢ trzecia — Poszukiwacze skarbow w piramidzie dobrobytu
10. Majqtek zbywalny
11. Brakujqce skarby

Czes$¢ czwarta — Budowniczowie
12. Wykorzystanie napiec¢ w tworzeniu majqtku

13. Budowanie piramidy dobrobytu

Epilog. Chwata budowniczym

Skorowidz

229
231
245

257
259
277

323
331



2. Btyszczace oko
na szczycie piramidy

KREZUS! Pierwszy najbogatszy czlowiek na swiecie, ktéry stat sie
miernikiem zamozno$ci dla wszystkich nastepnych pokolen boga-
czy. Jest dla bogactwa tym, czym nieskonczonos¢ dla liczb. By¢ naj-
bogatszym czlowiekiem $wiata znaczy by¢ , bogatszym od Krezusa”.

Midas! Legendarny krél, ktéremu spelnito sie zyczenie, by
wszystko, czego dotknie, zmieniato sie w ztoto.

Alchemia! Nigdy nieodkryta chemia zmieniajgca w zloto inne
metale.

El Dorado! Mityczne zlote miasto, pokusa odnalezienia ktére-
go kazata Hiszpanom podbié¢ Potudniowa, Srodkows i duza czesé
Pélnocnej Ameryki.

Goraczka ztota! Odkrycie zlota w 1849 roku przyciagneto dzie-
sigtki tysiecy Amerykan6éw na zachéd, do Kalifornii.

Rockefeller, Carnegie, Morgan! Miliarderzy drugiej rewolucji
przemystowej konca XIX wieku.

Bill Gates! Najbogatszy czltowiek §wiata (warto$¢ netto ponad
83 miliardy dolar6w na koniec 1998 roku — suma réwna majat-
kowi 110 milion6w najmniej zamoznych Amerykanéw). Symbol
ogromnego bogactwa stworzonego przez trzecig rewolucje przemy-
stowa pod koniec XX wieku. W liczbach bezwzglednych Gates
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jest dwa razy bogatszy od Rockefellera, ale biorac pod uwage wiel-
ko$¢ gospodarki w czasach kazdego z nich, Rockefeller byt 13 razy
zamozniejszy od Gatesa.

Wszyscy chcieliby by¢ bogaci. Ci, ktérzy sg bogaci — niewazne,
jak bardzo — chcieliby by¢ bogatsi. Na pocieszenie ci bez majatku
uktadaja mity o nieszcze$ciu, jakie sprowadza bogactwo: Midas
zamienil w zloto swa ukochang cérke i nie mégt jes¢, bo kiedy do-
tknal jedzenia, réwniez zamienialo sie w zloto. Jednak to, o czym
wszyscy wiedza instynktownie — Ze bogaci nie sg bynajmniej nie-
szczedliwi — potwierdzaja wspodlczesne sondaze socjologiczne. Im
wigkszy jest nasz majatek, tym jesteSmy szcze$liwsi’.

Bogactwo daje mozliwoéé¢ kupowania wiekszej ilosci débr kon-
sumpcyjnych, ale takze, co wazniejsze, robienia tego, co sie chce.
Wielki majatek pozwala nam na zatrudnianie, zwalnianie, awan-
sowanie i degradowanie innych ludzi oraz na otwieranie, zamy-
kanie i przenoszenie przedsiebiorstw z miejsca na miejsce. Gra
w ,Monopol” staje sie rzeczywistoScig. Firmy mozna kupowa¢é
i sprzedawac. Bogaci moga kontrolowa¢ swoje fizyczne otoczenie
i obecnych w nim ludzi. Niezamozni muszg sie do swojego oto-
czenia przystosowac.

Wielkie bogactwo pozwala jednostkom odcisngé swe §lady
na piaskach czasu. Wszyscy znajg miliarderéw drugiej potowy
XIX wieku — Rockefellera, Morgana, Carnegiego, Mellona. Malo
kto pamieta prezydentéw USA z tamtej epoki. O bogatych czyta-
my w ksigzkach do historii. Sg wspélczesnymi nieSmiertelnymi.
Ich nazwiskami nazywamy uniwersytety i muzea (Carnegie-Mellon
University, Getty Museum). Jesli chcg, mogg sta¢ sig stawni za zy-
cia — po to wlasnie kupuje sie druzyny sportowe. Kto by znat
nazwisko George’a Steinbrennera, gdyby nie byt on wlascicielem
druzyny New York Yankees?

Po cichu mozna kupowa¢ takze wplywy polityczne. Finansowa-
nie kampanii wyborczej to skuteczny sposéb na zapewnienie sobie
czego$ wiecej niz tylko jeden glos.

! Robert H. Frank, Luxury Fever, Free Press, New York 1998, s. 115.
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7 duzym szumem mozna kupi¢ bezposrednig wladze politycz-
ng. Bez pytania kogokolwiek o zgode i bez odbycia normalne;j prak-
tyki politycznej ludzie majetni moga zosta¢ powaznymi kandy-
datami na prezydenta (Steve Forbes, Ross Perot) lub obja¢ nizsze
urzedy. Ponad polowa cztonkéw Senatu USA nalezy do 1% naj-
bogatszych Amerykanéw, a wielu prominentnych senatoréw i gu-
bernatoré6w (na przyktad Kennedy, Rockefeller) posiada olbrzymie
majatki®. W czasach, gdy finansowe wymogi kampanii moga sku-
tecznie skorumpowaé kazdego nieposiadajacego wielkiego majat-
ku polityka, bogaci sa jedynymi uczciwymi na politycznej scenie
— nie musza sprzedawac¢ swoich dusz, aby sfinansowa¢ kampanie.

To za bogactwo zbiera sie punkty w kapitalizmie. Obecny
mistrz, Bill Gates, jest na oktadkach wszystkich magazynéw. Sle-
dzi sie i odnotowuje wszystkie jego myéli i ruchy, tak jakby byt
prezydentem. Jest traktowany jak gwiazda filmowa. Chodzg za nim
paparazzi. Jack Welch, ktory zebrat rekordowa liczbe punktéw za
stworzenie majatku korporacyjnego General Electric, nie pozostaje
daleko w tyle. Warren Buffett (na drugim miejscu wsréd najbogat-
szych Amerykanéw) gra w §wiatowej lidze od kilkudziesigciu lat.

Bogaci sg wazni, o ich wzgledy nalezy zabiegaé. Zaslugujg na
szacunek i wymagajg powazania. Sg zwyciezcami.

Bogactwo zawsze bylo istotne w ustalaniu porzadku dziobania,
czyli czyjego$ miejsca w hierarchii spolecznej, ale teraz staje
sig jedynym kryterium warto$ci danej osoby. To jedyna gra warta
$wieczki, jesli ktos chce udowodnié, na co go sta¢. Trzeba by¢
czlonkiem duzej ligi. Jesli tam nie grasz, z definicji jeste$ drugo-
rzednym zawodnikiem.

Kiedy znikajg inne zrédta stawy, prestizu i wladzy, gra ekono-
miczna nabiera jeszcze wiekszego znaczenia. Bez wielkich wojen
generatowie nie moga zosta¢ bohaterami. Przez globalizacje rzady
w duzej mierze tracg zdolnosé regulowania i kontrolowania go-
spodarki tak, by poméc ludziom, a politycy traca na znaczeniu.
Kiedy nowe elektroniczne media nieustannie sondujq ich prywat-
ne zycie, politycy nie mogg zachowac godnosci i znika aura prestizu

> A Jury of the Presidency”, Boston Globe, 7 stycznia 1999, s. 1.
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otaczajgca wysokie polityczne urzedy. Wspélczesni wynalazcy,
pracujacy w grupach, w przeciwienstwie do Thomasa Edisona
i Alexandra Grahama Bella nie sg znani nawet w swoich czasach.
Niewiele oséb wiedzialo, a jeszcze mniej pamieta, kto wynalazt te-
lewizor, magnetowid, p6tprzewodniki czy komputer. Nazwiska
tych, ktérzy pierwsi polecieli w kosmos albo staneli na Ksigzycu,
to nie sa nazwiska wielkie, powszechnie znane. Oni nie byli Ko-
lumbami otwierajgcymi droge do podboju nowych swiatéw.

W innych dziedzinach ludzkich dokonan coraz mniej jest miej-
sca na talent. Osiggniecia coraz czeSciej mierzy sie za pomocy wiel-
kosci majatku, jaki przynosza. W niektérych dyscyplinach sportu
(w tenisie, golfie) oficjalne rankingi zawodnikéw opierajg sie na wy-
sokosci ich zarobkéw, ale podobne rankingi, tyle Ze nieoficjalne,
funkcjonuja we wszystkich dyscyplinach. Michael Jordan trafia na
oktadke magazynu Fortune i jest o nim glo$no z powodu pieniedzy,
ktére zarabia — wiekszo$¢ z nich poza boiskiem koszykéwki.

Skoro gromadzenie majatku catkowicie przestonito inne formy
ludzkich osiaggnie¢, zdolni mlodzi ludzie z ambicjami coraz bar-
dziej koncentrujg sie na tym celu. Dzisiejsi absolwenci studiéw
MBA (Master of Business Administration) pod kazdym wzgledem
— zdolnosci intelektualnych, ambicji, kreatywnosci, checi pode;j-
mowania ryzyka — przewyzszaja tych z lat 60. I w przeciwienstwie
do studentéw szkot biznesu w latach 50. nie chcg zostaé oddanymi
pracownikami korporacji. Chca by¢ bogaci!

Mie¢ ogromny majatek znaczy mie¢ wszystko. Nic dziwnego,
ze tak dobrze sprzedaja sie ksigzki radzace, jak sie szybko wzbo-
gaci¢, chociaz ich nabywcy wiedza, Ze ta lektura nie przyniesie im
pozytku. Te ksigzki sg wspoétczesnym odpowiednikiem alchemii.
Ani ona, ani cudowne sposoby zdobycia bogactwa nie istnieja, ale
tak mito by bylo, gdyby jednak istnialy, ze wielu ludzi zawiesza na
kotku swoje zdolnoéci krytycznej oceny i zaczyna wierzy¢ w nie-
wiarygodne. Bajki dobrze sie sprzedaja i daja pocieszenie — nawet
jesli wiemy, ze to tylko bajki.
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Najlepsze czasy

Zyjemy w najwspanialszej technologicznej dekadzie ludzkosci.
Gdzie nie spojrze¢, same cuda. Mamy juz rzeczywisto$¢ wirtual-
ng i cyberprzestrzen. Internet i laptopy o szybkosci wczorajszych
wielkich komputeréw typu mainframe umozliwiaja elektroniczne
zakupy. Potrzebujemy mniej sklep6w, zmienia sie¢ sposob, w jaki
podrézujemy, a takze geograficzny uktad naszych miast. Urza-
dzenia do globalnego okreslania potozenia (GPS) steruja statkami
i samolotami — i majg niedtugo sterowa¢ takze samochodami. Na
horyzoncie majaczy juz lepszy, wyzszy, piekniejszy, czeSciowo
sztuczny czlowiek — to ulepszenia powstate dzieki mikrobiologii.
Jedno spektakularne osiggnigcie goni drugie. Odkryto kraine no-
wych, wielkich mozliwosci ekonomicznych.

Dzigki tym mozliwoéciom technologicznym fortuny rosng szyb-
ciej niz kiedykolwiek przedtem. W ciggu ostatnich pietnastu lat
poprzedniego stulecia w Stanach Zjednoczonych przybylo najwie-
cej miliarderéw w historii — nawet jesli wzigé¢ poprawke na infla-
cje i zmiany w §rednim PKB na jednego mieszkanica. Do 13 miliar-
deréw z 1982 roku dotaczylo 176 nowych w 1998 roku. Razem
tych 189 oséb posiadato aktywa o tacznej wartoéci 738 miliardéw
dolaréw. Lista bytaby dtuzsza o 29 nazwisk, gdyby dane zbierano
w lipcu, a nie w pazdzierniku, ale w zwigzku z poprawg sytuacji
na gieldzie pominigte nazwiska prawdopodobnie juz pod koniec
roku znalazly sig z powrotem na liscie®. Zeby znalezé sie posréd
50 najbogatszych Amerykanéw w 1998 roku, trzeba bylo mie¢ mi-
nimum 2,9 miliarda dolaréw.

Najbogatsi Amerykanie nie kryjg sie ze swoim bogactwem. Za-
biegaja o to, by ich nazwiska znalazly sig na listach najbogatszych,
a na poparcie przytaczaja swoje finansowe rekordy. Chca by¢ po-
strzegani jako ekonomiczni zwyciezcy.

3 Forbes 400 Richest Include 189 Billionaires”, Boston Globe, 28 wrzeénia
1998, s. A10.
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Jesli nieco mniej bogaci nie wejda na te listy, moga manifesto-
waé posiadanie swojego majgtku w inny sposéb. Roénie ostenta-
cyjna konsumpcja. Bill Gates moze wydaé¢ 100 milionéw dolaréow
na dom, a i tak bedzie dopiero drugi w kategorii wlascicieli najdroz-
szych dom6éw budowanych w Stanach Zjednoczonych®.

To dla Amerykan6w najlepsze czasy.

Jednak niekoniecznie dla innych. Biorac pod uwage wielkos¢
populacji, Amerykanie majq pie¢ razy wieksze szanse, zeby zostaé
miliarderami, niz Europejczycy, i dziewieé razy wieksze niz Japon-
czycy. Skad ta ogromna réznica?

Co wiecej, ta eksplozja bogactwa to co$ niezwyklego takze dla
Ameryki. W latach 50., 60. i 70. miliarder6w nie przybywalo tak,
jak w latach 90. Wzrost gospodarczy byt o wiele szybszy (dwa razy
szybszy w latach 1950 — 1970 niz 1970 — 1998), rosla Srednia
zamozno$ci, ale nie bylo naglych erupcji wielkiego bogactwa.
Amerykanie w latach 50., 60. i 70. byli réwnie zdolni, pomystowi
i ambitni. Nie zmienil sig system polityczny ani gospodarczy (de-
mokracja i kapitalizm). Po prostu nie bylo mozliwos$ci zbicia wiel-
kiej fortuny.

To, co obserwowano w Ameryce pod koniec XX stulecia, ostat-
ni raz miato miejsce w latach 90. XIX wieku. Rozpoczynala sie
wtedy druga rewolucja przemyslowa i powstaly dwa wynalazki,
ktére zmienity oblicze rozwoju gospodarczego i stworzyly mozli-
wosci zrobienia wielkich majgtkow.

Tworzgc swéj przemyst chemiczny, Niemcy opracowali kon-
cepcje systematycznych badan i rozwoju przemystu. W rezultacie
postep techniczny nie dokonywat sie juz przypadkowo, ale mozna
go bylo zaplanowaé. Dzieki wykorzystaniu nauki nowe produkty
mogly plynaé nieprzerwanym strumieniem z przemystowych la-
boratoriéw takich firm, jak I.G. Farben. Narodzito sie korporacyjne
laboratorium badawcze.

* Frank, Luxury Fever, op. cit., s. 115.
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Wczeséniej gospodarka rozwijala sie dzieki btyskotliwosci ludzi,
ktérych mozna by nazwac ,,wielkimi dtubaczami” (jak Watt, Besse-
mer, Arkwright). Postep technologiczny nie byl $cisle zwigzany
z postepem naukowym. Bessemer, na przykltad, nigdy nie poznat
procesé6w chemicznych, dzigki ktérym zadziatat jego wielki piec.
Po prostu dtubatl przy nim, dopéki nie zaczatl dzialac.

W XX wieku czolowa pozycja w gospodarce zaczela zaleze¢ od
systematycznych inwestycji w badania i rozwéj w celu wynale-
zienia nowych technologii. Aby mozna bylo zbi¢ na tym kapitat,
musialy sie zmieni¢ systemy edukacji. Chodzilo o to, by ,wy-
produkowaé¢” duzg liczbe naukowcoéw, inzynieréw, technikow,
przeszkolonych menedzeréw i wykwalifikowanych robotnikow
— a nie tylko uczong elite religijng i polityczna, jak mialo to miej-
sce wczesniej. Trzeba bylo przebudowaé kulture, aby mogta przy-
ja¢ szybkie zmiany technologiczne.

Dawny lider, Wielka Brytania nie potrafila przeprowadzi¢ nie-
zbednych przemian spolecznych i zostata w tyle. Naskérkowe przy-
czyny tej sytuacji sg dobrze znane. W pierwszym ¢wieréwieczu
XX wieku, kiedy czolowa pozycje w gospodarce przejmowaty Niem-
cy i Stany Zjednoczone, wydatki na badania i rozwdj w USA byly
dwanascie razy wieksze niz w Wielkiej Brytanii. W Ameryce bylo
osiem razy wiecej studentéw uniwersytetow i trzy razy wiecej in-
zynier6w, a inwestycje w maszyny i urzadzenia byly proporcjo-
nalnie wieksze o 70%. Rezultatem byt cztery razy wyzszy wzrost
produktywnosci®.

Jakie byly jednak gltebsze powody kulturowe, ktére nie pozwo-
lity Wielkiej Brytanii dostosowa¢ si¢ do nowych warunkéw i prze-
prowadzi¢ koniecznych zmian? Dlaczego Brytyjczycy nie umieli
zbudowaé systemu edukacji, ktéry zapewnitby im umiejetnosci
niezbedne w systematycznych badaniach i rozwoju? Jakie by te
glebsze przyczyny nie byly, Wielkiej Brytanii nigdy nie udato sie
wpasowaé w rzeczywistosé drugiej rewolucji przemystowej. Jej po-
zycja gospodarczego lidera zostata zachwiana, a w koncu stracona.

® Nicholas Crafts, ,,Forging Ahead and Falling Behind”, The Journal
of Economic Perspectives, wiosna 1998, s. 200.
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Sto lat pézniej, w 1998 roku, Brytyjczycy ciagle pisali do sie-
bie raporty na ten temat. Dlaczego maja o 50% nizsze kwalifikacje
niz Niemcy®? Dlaczego sg na szesnastym miejscu wérod dziewiet-
nastu krajow OECD pod wzgledem wydatkéw na badania i rozwo6j
— i wydajg na te cele o polowe mniej niz Francuzi? Dlaczego sta-
bo sobie radzg z przeksztalcaniem badan naukowych w wiedze
przemystowa? Dlaczego rejestruja mniej niz 4% patentéw rejestro-
wanych przez Amerykanéw’? Dlaczego wydajno$¢ pracy w ich
przemysle motoryzacyjnym jest o potowe nizsza niz w Japonii®?

Po wynalezieniu praktyki systematycznych badan i rozwoju
Niemcy zachowaly czolowg pozycje w badaniach naukowych
i technologii przez pierwsza potowe XX wieku. Jednak nikt nie
dokonat przejscia z elitarnej edukacji opartej na tacinie i grece do
masowej edukacji technicznej szybciej niz Amerykanie. Dzigki tej
masowej edukacji Stany Zjednoczone zastapily Wielkg Brytanig
na miejscu najbogatszego panstwa $wiata jeszcze na poczatku
XX wieku, chociaz nie byly wtedy swiatowym liderem w zakresie
technologii. Slynni brytyjscy przedsiebiorcy z poczatku XIX wieku
ustgpili miejsca rownie stawnym amerykanskim przedsiebiorcom
konica XIX wieku. Najlepszym miejscem, w ktérym mozna sie byto
wzbogaci¢ pod koniec XIX wieku, nie byta juz, jak na poczatku
stulecia, Wielka Brytania, ale Stany Zjednoczone.

Co ciekawe, wielu $wiezo upieczonych amerykanskich bogaczy
dostrzegalo, ze podstawg ich indywidualnego sukcesu by system
edukacyjny — i chciato go rozwingé¢ dla dobra innych. Carnegie
budowat biblioteki w catych Stanach, aby ci, ktérzy nie mieli szans
na zdobycie wyksztalcenia w szkole, mogli uczy¢ sig sami. Rocke-
feller, Carnegie, Eastman i Mellon ufundowali nowe uniwersytety.

® Deborah Hargreaves, ,,Blueprint for Arresting Economic Decline”,
Financial Times, 17 grudnia 1998, s. 12.

7 ,How America Stacks Up”, Fortune, 21 grudnia 1998, s. 151.

8 McKinsey Global Institute, ,,Why is Labor Productivity in the United
Kingdom So Low?”, The McKinsey Quarterly nr 4, 1998, s. 44.
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Ameryka zepchneta Niemcy z pozycji §wiatowego lidera w tech-
nologii dopiero po II wojnie $wiatowej. W pierwszej polowie
XX wieku, jesli ktos pragnat zdoby¢ najnowoczesniejsze wyksztal-
cenie w dziedzinie nauk $cistych, jechal do Niemiec. Podczas
IT wojny S§wiatowej Niemcy jako jedyne dysponowaly technologia
pociskow balistycznych; mialy prototypowe silniki odrzutowe. Po-
$piech, z jakim Amerykanie pracowali nad projektem Manhattan,
w duzej mierze wynikal z obawy, Zze Niemcom pierwszym uda sie
wynalez¢é bron atomowa. W kornicu to nie fizyczne zniszczenia spo-
wodowane przegrang wojna, ale polityka rasowa kosztowata Niem-
cy ich czotowa pozycje w nauce i inzynierii. Fizyczne zniszczenia
mozna bylo odbudowaé. Zniszczen ludzkich — nie. Ameryka zy-
skata Einsteinéw, Fermich oraz ich intelektualnych spadkobier-
cow. Przejela pozycje swiatowego lidera w nauce i technice.

Drugim wynalazkiem, ktéry zmienit oblicze postepu gospo-
darczego w latach 90. XIX wieku, byta elektrycznosé. Dzieki elek-
tryfikacji moglo powsta¢ wiele nowych galezi przemystu (telefonia,
filmy), a we wszystkich starych branzach radykalnie zmienily sie
procesy produkcyjne. W epoce pary gigantyczny silnik parowy na-
pedzat centralny, obracajacy sie wat napedowy z obrabiarkami na
kotach pasowych w dtugich, zbudowanych wzdtuz linii produk-
cyjnych fabrykach. W nowym, elektrycznym modelu produkcji
mozna bylo podlaczy¢ niewielkie silniki do kazdej obrabiarki
i w zupelnie inny, wydajniejszy sposéb ustawi¢ maszyny w fabry-
ce. Byla to wczesniejsza, przemystowa wersja tego, co dzi§ w prze-
mysle komputerowym nazywamy przetwarzaniem rozproszonym.

Dzieki zaréwce elektrycznej noc dostownie stala sie dniem.
Krzywa stosunku ceny do wydajnosci w przypadku zaréwki wy-
gladata jak dzisiejsza taka krzywa dla komputera. Za $§wiatto, ktére
dzisiaj mozna dosta¢ w formie stuwatowej zaréwki za 33 centy,
w 1880 roku trzeba bylo zaptaci¢ 1445 dolaréw (uwzgledniajac lu-
meny $wiatla, okres uzytkowania zaréwki, inflacje i zmiany w do-
chodach per capita). Taki sam procentowy spadek cen zmienitby
koszt komputera z 13 milion6w na 3 tysigce dolaréw — co nie-
wiele rézni sie od rzeczywistego spadku cen komputeréw od lat 60.
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Pierwszej zarowki uzyto jako urzadzenia przeciwpozarowego na
parowcu Columbia. Byla zbyt cenna, zeby uzyc¢ jej po prostu jako
zrédla $wiatta. Lampy naftowe byly duzo tansze.

Kiedy ludzie zaczeli mie¢ co robi¢ po zmroku, zmienily sie ich
podstawowe nawyki. Zaczeliémy znacznie krécej spa¢. Srednia
dlugosé¢ snu spadta z dziewigciu godzin na dobe do nieco ponad
siedmiu®. Wraz z elektrycznoscig nadeszly systemy transportowe
(metro i tramwaje, windy), ktére umozliwily powstanie wielkich
miast. Elektryczno$¢ zasilata system komunikacji telefonicznej,
dzieki ktéremu mate rynki lokalne staty sie duzymi rynkami na-
rodowymi.

Druga rewolucja przemystowa zakldcita ciaglosé spraw gospo-
darczych. To, co istnialo dawniej, odchodzito w niepamieé. To,
co miato nadejé¢, miato by¢ czym$ zupelnie nowym. Ten brak cia-
glosci pozwolil na robienie rzeczy, ktérych nie robiono nigdy wcze-
$niej, i na robienie starych rzeczy w nowy sposéb. Spryciarze i (lub)
szczedciarze nie musieli dziataé w bardzo konkurencyjnych bran-
zach, produkujac towary po cenach kursu réwnowagi na rynku
obligacji. Mozna powiedzie¢, ze wysokie kursy nier6wnowagi za-
jely miejsce niskich kursé6w réwnowagi.

Przedsiebiorcy mogli tworzy¢ nowe firmy bez Zzadnej lub tyl-
ko z niewielka krajowa konkurencja i wytwarza¢ nowe produkty
o duzej wartosci dodanej, ze zwrotem finansowym i stopg wzro-
stu wyzszymi niz te generowane przez cato$¢ gospodarki. Mogli oni
wykorzysta¢ nowe technologie do przeksztalcenia starych gale-
zi przemyslhu, radykalnego obnizenia kosztéw i osiggania zyskow
znacznie przewyzszajacych zyski przedsiebiorstw stosujacych sta-
re technologie. Przy ograniczonej konkurencji zar6wno w nowych,
jak i starych branzach koszty spadaty szybciej niz ceny, wiec zyski
piety sie w gore. Rynki finansowe kapitalizowaty te strumienie
wyzszych biezacych i przyszlych zyskéow za pomocg wysokich
wskaznikéw cena — zysk (tak jak robig to dzis). Twércy i wlasci-
ciele nowych krajowych spoétek stali sie bajecznie bogaci. Nagle
pojawilo sie pokolenie wielkiego bogactwa.

? Stanley Cohen, ,Dream On”, Boston Globe, 2 sierpnia 1998, s. C1, C5.
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ZASADA 1. Nikt nigdy nie zostat bardzo bogaty jedynie
dzieki oszczedzaniu. Bogaci dostrzegaja mozliwosci dziatania
i inwestowania tam, gdzie istnieje duza nierdwnowaga.
Dotyczy to zaréwno Johna D. Rockefellera, jak i Billa Gatesa.
Zyciowe oszczednosci ich obu stanowia tylko niewielki procent
ich catego majatku. Pieczotowite oszczedzanie pieniedzy

i inwestowanie w sytuacjach normalnej réwnowagi moze nam
zapewni¢ spokojng starosc, ale nie zrobi z nas prawdziwych
bogaczy.

Warunki nier6wnowagi zawsze w koncu znikaja. Nowe branze
o wysokich stopach zwrotu i wzrostu stajg sig starymi branzami
o znacznie nizszych stopach zwrotu i normalnych stopach wzro-
stu. W miare, jak dojrzewaja technologie, kurcza sie zyski, bo po-
jawiaja sie konkurenci, ktérzy ciagng ceny w dét szybciej, niz
rozwdj technologii obniza koszty. Rynek zostaje w koricu nasyco-
ny nowymi produktami. Jednak w koricu czesto oznacza kilka dzie-
siecioleci. Potrzeba czasu, aby przyciggnaé¢ do tych nowych branz
tyle kapitatu i ludzi, zeby mogly sta¢ sie normalnymi, konkuren-
cyjnymi branzami. Przez ten czas mozna zrobi¢ fortune.





