ksigzki busmess i

gearnia mternetﬂwa

/arzadzanie finansami

Zarzadzanie

w matej firmie LI

w matej firmie

Autor: Colin Barrow

Ttumaczenie: Jarostaw Dobrzanski
ISBN: 83-7361-624-1

Tytut oryginatu: Financial Management

KATALOG ONLINE for the Small Business
Format: A5, stron: 240
ZAMOW DRUKOWANY KATALOG

* Jak sporzadzac i czyta¢ sprawozdania finansowe?
* Jak tworzyC biznes plany?
* Na czym polega i czemu stuzy analiza finansowa?
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e budzetowaniu,
* prowadzeniu ksiegowosci.

Ta ksiazka zawiera uzyteczne wskazowki i porady dla wszystkich, ktdrzy prowadza
mate firmy lub dopiero decyduja sie na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej.
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Rachunek zyskow i sirat
— jak nam sie wiodtlo?

Bilans ukazuje sytuacj¢ finansowa firmy w okreslonym momencie. Jej
wyglad bedzie ulegal w czasie zmianom — podobnie nasz wyglad, kiedy
jestesmy dzie¢mi, nastolatkami i wreszcie dorostymi, réwniez jest zupelnie
inny, lecz wcigz pozostaje obrazem tego samego ,,ja”. Proces ,,posuwa-
nia si¢ w czasie”, ktéry zmienia obraz firmy, jest wynikiem dokonywa-
nia operacji gospodarczych. Operacja gospodarczg jest kazde zdarzenie,
ktére mozna wyrazi¢ w postaci przeplywu pieniedzy. Jezeli na przyktad
kupujemy towar, sprzedajemy go klientowi lub zaciggamy kredyt, to zda-
rzenia te mozna wyrazi¢ przeptywami pienieznymi.

Ujmowanie operaciji gospodarczych

Rozwazmy prosty przyklad. 6 kwietnia utworzono nowg firme Rekin
Finansjery sp. z 0.0. Kapital zatozycielski wynosit 100 000 zt i w pierwszym
dniu istnienia firmy pienigdze te znajduja si¢ na firmowym rachunku
bankowym. Bilans bedzie przedstawiat sie tak, jak w tabeli 2.1.

Jak wida¢, bilans ten nie przedstawia si¢ zbyt okazale, ale odzwierciedla
obraz firmy w pierwszym dniu jej dziatalnosci. Dzieri pézniej (7 kwietnia)
co$ zacznie si¢ dziaé (patrz tabela 2.2).
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Tabela 2.1. Przykladowy bilans firmy Rekin Finansjery sp. z o.0. (dzieri 1.)

Rekin Finansjery sp. z 0.0. — bilans na dzien 6 kwietnia______ roku
Aktywa 7t
Srodki pieniezne na rach. bankowych 100 000
Pasywa

Kapitat zaktadowy 100 000

Tabela 2.2. Przykladowy bilans firmy Rekin Finansjery sp. z o.0. (dzieri 2.)

Rekin Finansjery sp. z 0.0. — bilans na dzien 7 kwielnia ______ roku
Aktywa 7zt Pasywa 7t
Aktywa biezace Kapital wlasny
1. Srodki pieniezne wkasie 150 000 1. Kapitat zaktadowy 100 000
i na rach. bankowych

Zobowigzania

1. Kredyty i pozyczki 50 000
Aktywa razem 150000  Pasywa razem 150 000

Firma Rekin Finansjery sp. z 0.0. pozycza 50 000 zt z innego banku, po-
bierajac od razu cala sume w gotéwce. Zdarzenie to jest operacjg gospo-
darcza i zostato uwzglednione w powyzszym bilansie.

Jak wida¢, kwota w pozycji Srodki pienigzne w kasie i na rach. bankowych wzrosta,
ale wzrosty rowniez Zobowigzania. Kazde zdarzenie finansowe musi zna-
lez¢ swe odzwierciedlenie w przynajmniej dwéch miejscach w bilansie.

8 kwietnia Rekin Finansjery kupuje za 20 000 z} towar przeznaczony do
dalszej sprzedazy, ptacjc za niego gotéwka (patrz tabela 2.3).

Struktura kapitatu obrotowego ulegta zmianie — nie zmienita si¢ jego
suma, ale zmienit sie udziat sktadnikéw. Pozycja Srodki pienigine w kasie i na
rach. bankowych zmniejszyla sie o kwote, za jakg zakupiono towar, ale pozy-
skano nowy sktadnik aktywéw w postaci tegoz towaru.

9 kwietnia firma Rekin Finansjery sprzedaje za 3 000 zt w gotéwce towar
zakupiony za 2 000 zt (patrz tabela 2.4).

W tym przypadku pozycja Srodki pienigine w kasie i na rach. bankowych zwiek-
szyta siec 0 3000 zt — pienigdze zaptacone przez klienta. Pozycja Towary
zmniejszyla sie 0 2000 zt, czyli o warto$¢ sprzedanych towaréw. Powstat
réwniez ,,zysk”, ktéry w tym przyktadzie zostat przedstawiony jako zysk netto.
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Tabela 2.3. Przykiadowy bilans firmy Rekin Finansjery sp. z o.0. (dzieri 3.)

Rekin Finansjery sp. z 0.0. — bilans na dzien 8 kwietnia _____ roku
Aktywa zt Pasywa 7t
Aktywa biezace Kapital wlasny

1. Towary 20000 1. Kapital zakladowy 100 000

2. Srodki pieniezne w kasie 130 000
i na rach. bankowych

Zobowigzania
1. Kredyty i pozyczki 50 000
Aktywa razem 150000  Pasywa razem 150 000

Tabela 2.4. Przykladowy bilans firmy Rekin Finansjery sp. z o.0. (dzieri 4.)

Rekin Finansjery sp. z 0.0. — bilans na dzien 9 kwienia ______ roku
Aktywa zt Pasywa 7t
Aktywa biezace Kapital wlasny
1. Towary 18000 1. Kapitat zaktadowy 100 000
2. Srodki pieniezne w kasie 133000 2. Zysk netto 1000
i na rach. bankowych

Zobowigzania

1. Kredyty i pozyczki 50 000
Aktywa razem 151000  Pasywa razem 151 000

Trwalym efektem kazdej transakeji handlowej jest wzrost lub spadek war-
tosci firmy dla whascicieli (w tym przypadku udzialowcéw). Przychody
ze sprzedazy zwykle zwickszaja warto$¢ firmy. Koszty wygenerowania
sprzedazy zwykle zmniejszaja jej wartos¢. Zdarzenia te majg kluczowe
znaczenie, dlatego s3 monitorowane w odrebnym raporcie ksiegowym
— rachunku zyskdw i strat.

Podsumujmy: bilans ukazuje obraz sytuacji finansowej firmy w danym
momencie. Rachunek zyskéw i strat stuzy do monitorowania przycho-
déw i kosztéw w danym okresie. Okresem moze by¢ tydzien, miesiac,
okres obrachunkowy lub rok. Co prawda kazdy sktadnik przychodéw
i kosztéw ma swoje znaczenie, ale najistotniejszy jest wynik, czyli zysk
netto (lub strata). Wartos¢ ta obrazuje wzrost (lub spadek) wartosci firmy
w badanym czasie.
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Kolejne podstawowe zasady

Zanim przyjrzymy si¢ strukturze rachunku zyskéw i strat, zapoznajmy
sie z pewnymi zasadami ksiegowosci, ktére maja tu zastosowanie. Na-
dano im numery 6, 7 i 8, jako ze stanowig kontynuacje koncepcji wymie-
nionych na stronach 21 — 25 w rozdziale 1.

6. Zasada realizagi. Pewien szczeg6lnie przezorny szef sprzedazy
powiedzial kiedys, ze zamoéwienie nie jest zaméwieniem, dopoki
klient nie zaptacil i nie skonsumowal produktu, a w dodatku nie
umarl w rezultacie jego konsumpcji i — wreszcie — wykazuje
wszelkie oznaki checi ponownego zakupu.

Czesto mamy do czynienia z zupelnie przeciwna kategoria
specjalistéw od sprzedazy, ktérzy potrafia ,,przewidzie¢” najbardziej
nieprawdopodobne wyniki handlowe. W ksiegowosci przychod
powstaje dopiero wowczas, kiedy towar zostaje przekazany klientowi
i wystana zostaje do niego faktura. Nie ma to nic wspdlnego z tym,
kiedy otrzymano zamo6wienie, jak pewne jest to zaméwienie i jakie
sa szanse, ze klient zaplaci bez zwtoki.

Zdarza sig, ze cze$¢ wydanego towaru zostaje pdzniej zwrécona

— na przyktad z uwagi na zl3 jakos¢. Oznacza to, ze przychéd,

aw konsekwencji zysk moze powsta¢ w jednym okresie, po czym
zosta¢ zniwelowany w kolejnym. Oczywicie jezeli mozliwa jest
przyblizona kalkulacja procentu zwrotéw, to mozliwa jest réwniez
korekta przychodu w okresie jego powstania o przecigtng ich wartos¢.
Tak wiec pozycja przychody ze sprzedazy, znajdujgca sie na gérze rachunku
zyskow i strat, reprezentuje warto$é produktéw lub towaréw
wydanych klientom i zafakturowanych w rozpatrywanym okresie.

7. Zasada memorialu. Jest to jedna z najwazniejszych zasad
w rachunkowoéci. W ustawie o rachunkowosci, zasada memoriatlu
zostata wyrazona w art. 6 ust. 1, ktéry nakazuje ujmowac w ksiegach
rachunkowych (a takze w sprawozdaniu finansowym) wszystkie
uzyskane, przypadajace na rzecz jednostki przychody i obcigzajace
ja koszty zwiazane z tymi przychodami, dotyczace danego roku
obrotowego — niezaleznie od terminu zaptaty. Chodzi w tym
przypadku o ujecie ogétu operacji gospodarczych zaistnialych w roku
obrotowym, bez wzgledu na to, czy zostaly zaptacone, oraz czy termin
ich ptatnosci juz zapadt lub dopiero zapadnie po dniu bilansowym.

8. Zasada wspdlmiernosci. Celem sporzadzania rachunku zyskoéw i strat
jest przypisanie przychodéw i kosztéw do okreslonego okresu.
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Tylko w taki sposéb mozliwe jest realistyczne obliczenie zysku

w danym okresie. Zalézmy, ze obliczamy zyski z jednego miesigca,
w ktérym przychodzi kwartalny rachunek za telefon. Obraz zyskéw
moglby wygladac tak, jak w tabeli 2.5.

Tabela 2.5. Przyklad blednego przypisania do okresu w rachunku zyskdw i strat

Rachunek zyskéw i strat dla stycznia roku

zk
Przychody ze sprzedazy (styczen) 40 000
minus Rachunek za telefon (ostatni kwartat) 8 000
Zysk 32000

Obraz ten jest oczywiscie bledny. Po pierwsze, trzymiesieczne wydatki
na telefony skonfrontowano ze sprzedazg z tylko jednego miesigca.
Po drugie, btedem jest ,,obcigzanie” styczniowego przychodu
czymkolwiek innym niz rachunkiem telefonicznym za styczen.
Niestety rzadko dysponujemy takim dowodem ksiegowym w chwili
tworzenia rachunku, wiec w praktyce dopiero sie go spodziewamy.
Wartos¢ te (ktéra moze by¢ absolutnie zgodna z rzeczywisto$cia,
jezeli dysponujemy licznikiem rozméw) podaje sie z géry, aby
skonfrontowac ja z tym zobowiazaniem, kiedy staje sie wymagalne.
Po wyjasnieniu trzech dodatkowych koncepcji czas przyjrzec sie
rachunkowi zyskéw i strat sporzagdzonemu dla firmy (tabela 2.6).

Tabela 2.6. Przykladowy rachunek zyskdw i strat matego przedsighiorstwa produkcyjnego.

Fabrykant sp. z o.0.
Rachunek zyskéw i sirat za okres roczny z koncem w dniu 31 grudnia
7t
Sprzedaz 1000 000
Koszty sprzedanych produktéw 650 000
Zysk brutto ze sprzedazy 350 000
Koszty sprzedazy 50 000
Koszty zarzadu 140 000
Zysk ze sprzedazy = Zysk brutto 160 000
Podatek dochodowy (19%) 30 400
Zysk netto (po opodatkowaniu) 129 600
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Rachunek zyskéw i strat
przedsigbiorstiwa produkcyjnego

Jest to uproszczony rachunek zyskéw i strat malego przedsiebiorstwa
produkeyjnego. Jak wida¢, mamy tu do czynienia z co najmniej trzema
réznymi rodzajami zysku. Pierwszy z nich, zysk brutio ze sprzedazy, to réznica
pomiedzy przychodami ze sprzedazy a kosztami wytworzenia sprzeda-
nych produktéw.

Tabela 2.7. Przykladowy rachunek zyskdw i strat matego przedsighiorstwa
produkeyjnego z wwzglednieniem kosztdw sprzedanych produktdw

Fabrykant sp. z o.0.
Rachunek zyskéw i strat za okres roczny z koncem w dniu 31 grudnia

zt zt zt
Przychody ze sprzedazy 1000 000
Koszty produkcji
Stan poczatkowy surowcéw 300 000

Zakupy dokonane w okresie rozliczeniowym 250 000

550 000
minus Stan koficowy surowcéw 155 000
Koszt uzytych materiatéw 395 000
Bezposrednie koszty pracy 180 000
Og6blne koszty produkgji
Posrednie koszty pracy 40 000
Oswietlenie, ogrzewanie i zasilanie zaktadu 35000
75 000
Catkowite koszty produkcji sprzedanych produktéw 650 000
Zysk brutto ze sprzedazy 350 000

Koszly sprzedanych produktéw

Dotychczas mogli$my zaklada¢, ze wszelkie wydatki zwigzane z dziatalno-
$cig firmy przeznaczone byly na ,,wytworzenie” produktu, jednak aby obli-
czy¢ koszt sprzedanych produktéw, trzeba uwzgledni¢ jedynie koszty bez-
posrednio zwigzane z wytworzeniem produktu. Naleza do nich koszty
uzytych materialéw oraz koszty pracy niezbednej do wytworzenia produktu.
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Po rozbiciu pozycji Koszty sprzedanych produkicw na elementy sktadowe ra-
chunek zyskéw i strat firmy Fabrykant sp. z o.0. bedzie wygladat tak, jak
w tabeli 2.7.

Nie jest to wyczerpujaca lista sktadnikéw, jakie mozna znalez¢ w czeéci
Koszty sprzedanych produkicw typowego producenta. Pominieto tu chociaz-
by produkty w toku, amortyzacje fabryki itp., aby zachowa¢ przejrzy-
sto§¢ przyktadu potrzebna w celu prezentacji zasady kalkulagji.

Zysk netto (po opodatkowaniu)

Dodajgc do zysku brutto ze sprzedazy wszystkie inne przychody (np.
przychody finansowe czy zyski nadzwyczajne) i odejmujac od niego
wszystkie pozostate koszty (np. koszty finansowe czy straty nadzwyczajne)
otrzymujemy zysk brutto (przed opodatkowaniem). Ostatnim elemen-
tem, o jaki nalezy pomniejszy¢ zysk, jest podatek. W ten sposéb obli-
czamy ostatni mierzony rodzaj zysku — zysk netto (po opodatkowaniu).
Najczesciej méwigc ,,zysk”, mamy na mysli whasnie ten ostatni wskaznik.

Oczywiscie mozna by obliczy¢ zysk netto, pomniejszajac po prostu faczne
przychody z danego okresu o taczne wydatki poniesione w tym czasie.
Jednak zastosowana tu organizacja informacji pomaga w ich analizie
i interpretacji — czyli, méwigc prosciej, w dostrzezeniu tego, jak powstat
zysk lub strata w danym okresie.

Rachunek zyskéw i strat
przedsigbiorstwa ustugowego

Wszelkie podstawowe reguly i praktyki stosowane w przedsiebiorstwie
produkcyjnym maja zastosowanie réwniez w przedsi¢biorstwach ustugo-
wych lub specjalistycznych. Gléwna réznica polega na sposobie kalkulacji
zysku brutto ze sprzedazy. Na przyklad rachunek zyskéw i strat firmy
konsultingowej méglby wyglada¢ tak, jak w tabeli 2.8.

W przypadku biura podrézy rachunek moéglby wyglada¢ tak, jak w ta-
beli 2.9.

Jak wida¢, podstawowa zasada obliczania zysku brutto lub marzy, ktéra
pozostaje po odjeciu kosztow realizacji ustugi, zostata zachowana.
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Tabela 2.8. Przyklad rachunkn zyskow i strat firmy konsultingowei

Warszawers Consulling

7t zt
Przychody ze sprzedazy 650 000
Gaza konsultantéw 300 000
Zysk bez uwzglednienia pozostatych kosztéw (zysk brutto 350 000
ze sprzedazy)
Wydatki itp. (tak, jak w kazdej innej firmie)

Tabela 2.9. Przykiad rachunku zyskéw i strat biura podrizy
Wesoty Autobus
zt

Przychody ze sprzedazy 2000 000
Optaty dla przewoznikéw 1300 000
Prowizja netto (zysk brutto ze sprzedazy) 700 000

Wydatki itp. (tak, jak w kazdej innej firmie)

Andliza sprzedazy

Uzyteczne moze by¢ rozbicie przychodéw ze sprzedazy na przychody z po-
szczegblnych grup produktéw (tabela 2.10) oraz — w razie potrzeby —
na przychody ze sprzedazy w kraju i za granica. Jeszcze bardziej uzyteczne
jest ukazanie zysku brutto przypadajacego na kazda z grup produktow.

Tabela 2.10. Przyklad rachunku zyskdw i strat ukazujgcego przychody ze sprzedazy

rdznych produkidw
Fabryka Mebili ,,Drewior”
Przychody ze sprzedazy V24 zt
Stoly 500 000
Krzesta 200 000
Naprawy itp. 100 000
800 000
Koszty sprzedanych produktéw i ustug 500 000
Zysk brutto ze sprzedazy 300 000

minus wydatki (tak, jak w kazdej innej firmie)
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Struktura rachunku zyskéw i strat

Firma dziatajgca juz od kilku lat zwykle angazuje sie w wiele nowych spraw
i zobowiazan. Poza obstuga kapitatu udzialowcéw konieczna moze by¢
obstuga kredytu dtugoterminowego (odsetki i sptaty kapitatu); ponadto
cze$¢ biur i hal produkeyjnych moze by¢ wydzierzawiana innym firmom
itp. Rachunek zyskéw i strat takiej firmy bedzie zawierat wiekszo$¢ z ele-
ment6éw uwzglednionych w przyktadzie z tabeli 2.11.

Tabela 2.11. Przyklad ukazujgcy strukiure rachunku zyskdw i strat

Rachunek zyskow i strat

zk
1. Przychody ze sprzedazy 1400 000
2. Koszty sprzedanych produktéw 700 000
3. Zysk brutto ze sprzedazy 700 000
4. Koszty dziatalnosci: 450 000
—sprzedazy 125000
- ogoblnego zarzadu 325000
5. Zysk ze sprzedazy 350 000
6. Pozostate przychody operacyjne: 15 000
—czynsze 15000
7. Pozostale koszty operacyjne 10 000
— likwidacja §rodka trwatego 10 000
8. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 255 000
9. Przychody finansowe 10 000
— odsetki z inwestycji 10 000
10. Koszty finansowe 30 000
— odsetki od kredytu 30 000
11. Zysk z dziatalnosci gospodarczej 235000
12. Zyski nadzwyczajne 5000
13. Straty nadzwyczajne 6 000
14. Zysk brutto 234 000
15. Podatek dochodowy (19%) 44 460

16. Zysk netto (po opodatkowaniu) 189 540
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Jak kazde sprawozdanie finansowe, dokument ten powinien zosta¢ przy-
gotowany w formie jak najczytelniejszej dla odbiorcy. Ponizej opisane
zostaly poszczeg6lne elementy rachunku zyskéw i strat:

1. Przychody ze sprzedazy (i wszelkie inne przychody z dziatalnosci
podstawowej).

2. Koszty sprzedanych produktéw (lub koszty sprzedanych towaréw
w firmie handlowej). W chwili, gdy produkt jest sprzedawany
i realizowany jest przychdd ze sprzedazy, musimy uwzgledni¢
réwniez koszty jego wytworzenia.

3. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy — réznica pomiedzy przychodami
ze sprzedazy a kosztami sprzedanych produktéw (lub towaréw).

4. Koszty ogélne dziatalnosci — koszty sprzedazy i ogélnego
zarzadu.

5. Zysk (strata) ze sprzedazy — r6znica pomiedzy zyskiem brutto
ze sprzedazy a kosztami ogélnymi dziatalnosci.

6. Pozostate przychody operacyjne — przychody posrednio zwiazane
z dziatalnoscig podstawowa, np. otrzymane odszkodowania,
przychody ze sprzedazy srodkéw trwatych, czynsze itp.

7. Pozostate koszty operacyjne — koszty posrednio zwigzane
z dzialalno$cia podstawows, np. zaptacone kary, koszty likwidacji
srodkow trwalych itp.

8. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej — zysk (strata) ze sprzedazy
powickszony o pozostale przychody operacyjne i pomniejszony
o pozostale koszty operacyjne

9. Przychody finansowe — np. odsetki od lokat, otrzymane
dywidendy, przychody ze sprzedazy inwestycji.

10. Koszty finansowe — np. odsetki od kredytéw, koszty sprzedazy
papieréw warto§ciowych.

11. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej

12. Zyski nadzwyczajne — np. odszkodowania otrzymane za straty
bedace skutkiem zdarzen losowych

13. Straty nadzwyczajne — np. warto$¢ samochodu zniszczonego
w wyniku wypadku.

14. Zysk (strata) brutto
15. Podatek dochodowy
16. Zysk (strata) netto
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W celu sprawdzenia znajomodci struktury oraz procedury obliczania ra-
chunku zyskéw i strat warto wykonaé ¢wiczenia zamieszczone na konicu
rozdziatu.

Pytania

1. Ujmij efekty podanych nizej zdarzen w bilansie, odnotowujac zmiany
wprowadzane w istniejacych sktadnikach lub — w razie potrzeby
— dodajac nowe sktadniki. Pamietaj, ze kazda operacja musi zostaé
ujeta przynajmniej w dwéch miejscach w bilansie. Wr6¢ do definicji
zasady podwdjnego zapisu ze strony 23, aby przypomnie¢ sobie
to zagadnienie. Po odnotowaniu wszystkich zdarzen utwérz
bilans zamkniecia.

¢ Towar wartosci 2 500 zt zostat sprzedany za 4 000 zt zaptacone
gotowka.

¢ Zakupiono dziatke za 150 000 zl, z czego 15 000 zt zaptacono
gotowka, a na reszte zaciagnieto kredyt hipoteczny na okres 20 lat.

¢ Zakupiono samochdd firmowy za 30 000 z}; firma Rekin
Finansjery zostala zobowigzana do zaptaty gotéwka dealerowi
w terminie 60 dni.

¢ Zakupiono towar wartosci 30 000 zt; dostawca zgodzit sie
na 30-dniowy termin platnosci.

¢ Sprzedano towar wartosci 18 000 zt za cene 27 000 zk;
klient zobowiazal sie zaptaci¢ w terminie 120 dni.

(Mozna zatozyé¢, ze wszystkie te operacje mialy miejsce w przeciagu

kilku dni).

Rekin Finansjery, bilans na dzien 10 kwietnia roku

Aktywa
A. Aktywa trwale 7t

1. Srodki trwate

B. Aktywa obrotowe

1. Towary 18 000
2. Naleznosci
3. Gotéwka 133 000

Aktywa razem 151 000
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Pasywa

A. Kapitaly wlasne

1. Kapital podstawowy 100 000
2. Zysk netto 1000
B. Zobowigzania dtugoterminowe

C. Zobowiazania krétkoterminowe 50 000
Pasywa razem 151 000

2. Ponizej podano liste sktadnikéw, jakich zwykle nalezy oczekiwaé
w rachunku zyskéw i strat. Jednak ich kolejno$¢ nie jest prawidtowa.
Uléz je w prawidlowej kolejnosci, tak aby otrzymac zyski
z dziatalnosci firmy po opodatkowaniu.

zk
Koszty sprzedanych towaréw 1263 000
Pozostate koszty 19 000
Odsetki od kredytu 30 000
Przychody ze sprzedazy 1740 000
Czynsz z dzierzawy czesci warsztatu 4000
Zaliczka na podatek dochodowy 32750
Koszty ogblnego zarzadu 210 000
Koszty sprzedazy 70 000

Koszty reklamy 21000




